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@ PRESIDENCIA DA REPUBLICA
EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO

il
e s AUDITORIA INTERNA

SUMARIO EXECUTIVO

Documento: Relatério de Auditoria EBC n° 025/2010.

Tema: Exame Analitico sobre as Cessdes e Requisicdes de Pessoal na EBC
Tipo de Auditoria: Auditoria de Acompanhamento.

Forma de Auditoria: Direta Completa.

Area de Acompanhamento: Recursos Humanos - Geréncia de
Desenvolvimento e Gestdao de Pessoas.

Periodo de Abrangéncia dos Exames: Exercicio de 2010.

Com base nas informagdes consignadas no documento acima referenciado,
apresentamos a seguir as principais constatagdes e recomendagdes levantadas pela AUDIN,
no sentido de subsidiar o processo de tomada de decisOes pela administracdo da empresa e

favorecer o acompanhamento da evolugao das situagoes.

|I - CONSTATACOES:

Dentre as constatagdes relatadas no Tépico III do Relatério de Auditoria, destacamos
as seguintes, acompanhadas da indicacdo dos respectivos itens de constatacdo do relatorio,

as quais reputamos de maior impacto para a gestao:

1. Descumprimento dos termos das cessdes (subitem 1.1).
2. Falta de atualizagdo dos termos de cessOes de empregados da EBC (subitem 1.2).

3. Falta de reembolso da remuneracao de empregados cedidos e de requisitado (subitens

1.3e2.1).

4. Fragilidade do controle sobre as cessoOes e requisicoes (subitens 1.6 € 2.3).
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|II - RECOMENDACOES:

Abaixo reproduzimos “de forma sintética” as Recomendagoes exaradas no Tépico IV

do Relatério de Auditoria, acompanhadas da indicacdo dos respectivos itens de constatacdo

do relatério, as quais visam o atendimento das situagdes destacadas no tépico anterior deste

Sumario, bem como das demais impropriedades constantes do relatério:

1.

Proceder a publicacdo dos termos de cessdo de empregados da EBC no Diario
Oficial da Unido - DOU, quando da emissao destes atos, fazendo constar cépia nos
respectivos processos e registro no boletim informativo interno da Empresa
(subitem 1.4.).

Reexaminar as cessdes dos empregados Paulo Roberto de Paiva Nogueira,
Armando de Arauljo Cardoso e Iracy Vianna de Paiva, procedendo a atualizacdao dos
atos de cessdo no que for cabivel e/ou cobranca dos reembolsos de gastos
dispendidos pela EBC (subitens 1.1. e 1.2.).

Reexaminar as requisicoes dos empregados Carlos Antdonio Sampaio (ACERP) e
Maria do Livramento Ferreira do Nascimento (Ministérios das Minas e Energia),
procedendo a atualizacdo dos atos e/ou o pagamento dos reembolsos cabiveis,
tendo em vista o O0nus ter sido estabelecido para a EBC (subitem 2.1.).

Reexaminar as requisicGes dos servidores Marcio José Parente Cunha e Elaine
Kulmann Abrantes, oriundos do MPOG, procedendo a atualizagdo dos atos e/ou
apresentacdo dos demonstrativos de gastos do MPOG para pagamento dos
reembolsos cabiveis, tendo em vista o Onus ter sido estabelecido para a EBC
(subitem 2.2.).

Reexaminar os demais atos de cessdo e requisicdo de empregados no ambito da
EBC, de modo a assegurar o fiel cumprimento dos atos que ampararam a
movimentacao de pessoal, especialmente quanto ao reembolso da remuneracao

dos empregados cedidos e requisitados (subitens 1.1., 1.2., 1.3.e 2.1.).

. Adotar a pratica de notificacdo formal dos cessionarios inadimplentes, com

posterior suspensdo do pagamento da remuneracao do empregado, se for o caso,
de acordo com o caput e paragrafo Unico do art. 10 do Decreto n° 4.050/01
(subitem 1.3.).

Uniformizar as praticas de instrucdo dos processos de cessdo e requisicdo de
empregados, com apoio de check-list de documentos e procedimentos, e aprimorar

os demonstrativos de controle existentes (subitens 1.6 e 2.3.).

Estabelecer o prazo de um ano com possibilidade de prorrogagdes sucessivas,
condicionadas ao interesse das partes, quando da emissdo dos termos de cessao
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de empregados da EBC para 6rgdos e entidades dos poderes legislativo e judiciario
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, em cumprimento ao
disposto no paragrafo unico do art. 2° do Decreto n® 4.050/01 (subitem 1.5.).

9. Estudar a possibilidade de estabelecer prazo determinado de um ano com possiveis
prorrogacdoes também nas cessdes de empregados da EBC para outros 6rgdos e
entidades do Poder Executivo Federal, nos moldes da recomendagao anterior, em
prol de melhor gestdao e controle destes atos administrativos e uniformizacao
interna de procedimentos (subitem 1.5.).

[III - CONSIDERACOES FINAIS:

Os exames realizados demonstraram a ocorréncia de falhas na instrucdo dos processos
auditados, e na formalizacdo e execucdo dos procedimentos de cessOes e requisicdes de
pessoal no dmbito da EBC, conforme detalhado nas constatacbes registradas no Topico I

anterior e no Tépico III do relatorio.

As falhas constatadas revelam a necessidade da administracdo adotar medidas em prol

do aprimoramento da gestdo da atividade de cessdo e requisicdo de pessoal no ambito da

EBC, sendo boa parte delas de ordem organizacional. Nesse sentido, é oportuno definir ou
redefinir as rotinas de trabalho, padronizar os procedimentos processuais e melhorar os

demonstrativos e mecanismos de controle existentes para a atividade.

A recente reedicdo da Norma de Cessdo de Empregados - NOR 318 pela EBC é aspecto
positivo e que vai ao encontro do objetivo de atualizacdo da base normativa oriunda da
extinta Radiobras. Contudo, visando o aprimoramento dessa norma em futuras alteracdes,

sugerimos que sejam acrescidos aspectos relativos as (aos):

« CessOes de servidores e empregados de outros 6rgaos e entidades para exercicio
na EBC, tendo em vista que a cessiondria também ¢é detentora de
responsabilidades nesta situagao.

« Procedimentos mais detalhados relativos a instrugcdao dos processos de cessao.

« Procedimentos para o acompanhamento da manutengdo dos requisitos legais e
cumprimento das demais obrigacdes dos participes do processo - cedente,

cessionario e cedido - durante o periodo de vigéncia das cessées.

No sentido de favorecer o acompanhamento das recomendacdes, sugerimos que seja
implementado o Plano de Agdo ou Acordo Interno de Providéncias - AIP, conforme

minuta anexa ao Relatério de Auditoria, a qual visa o registro do posicionamento e das

providéncias a serem adotadas pelas areas responsaveis, com definicdo dos respectivos
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prazos de implantacdo, possibilitando, assim, o monitoramento sobre estas acgodes, pelas

instancias administrativas e de controle da Empresa.

Cabe salientar que a utilizacdo desse instrumento de acompanhamento (AIP) ndo é
uma imposicdo, mas redunda em beneficios, tanto de apoio ao gerenciamento de um Plano de
acdo preventivo ou corretivo pela administragdo, como de auxilio para o atendimento da
Norma de Encerramento do Exercicio da EBC, especialmente quanto ao cumprimento das

recomendacOes exaradas pela Auditoria ao longo do ano.

Ao final, sugerimos que este Sumario Executivo juntamente com o respectivo
Relatorio de Auditoria sejam enviados a Secretaria Executiva, para conhecimento e adocédo
das medidas consideradas cabiveis pela Area de Gest3o de Pessoas e Diretoria Juridica. No
mesmo sentido, sugerimos o encaminhamento de copia destes documentos para ciéncia dos

Conselhos de Administragdo e Fiscal da Empresa.

Brasilia/DF, 24 de dezembro de 2010.

Lineu de Faria Miranda Lourival Medeiros
Auditor Auditor

Rogério José Rabelo
Assessor da AUDIN - Supervisor do Trabalho

De acordo. Encaminhe-se na forma proposta.

Brasilia/DF, 24 de dezembro de 2010.

Antonio Fiacio de Mendonga Neto
Auditor-Geral da EBC
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