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I - Sintese das Constatacoes:

1. O histérico na empresa com relagdo aos seus Bens Intangiveis e Investimentos
evidencia que os trabalhos que anualmente tém sido levados a efeito por Comissdes de
Inventario e pela AUDIN ndo lograram maiores resultados em termos de melhorias dos
controles internos a eles relacionados, apesar dos esforgos - especialmente das Comissodes de
Inventario - , tempo e recursos dispendidos para a sua realizacdo (1.5., 1.6., 2. e 3. -
relatorio).

2. Por mais que evidenciem, estes trabalhos, a necessidade de providéncias corretivas
que possibilitem um controle mais adequado e conseqiiente elaboracdo de um Inventario
mais consistente desses Bens, especialmente os Intangiveis, a empresa ndo tem chegado a
bom termo na implementacao de melhorias nesses controles, especialmente em decorréncia
de continuada indefinicdo quanto & area/setor que deva responsabilizar-se pelos mesmos
(1.5., 1.6., 2. e 3. — relagao ).

3. E importante destacar, por outro lado, que sobre esses Bens ndao pesam riscos
importantes de comprometimento a gestdo da empresa, embora seja temeraria a
continuidade da auséncia de definicdes mais claras da administracdo quanto aos setores que
deverao responsabilizar-se definitivamente pelo desenvolvimento e manutencdo desses
controles internos pertinentes e, igualmente, definicdes mais claras quanto (4.3.).

4, Os dados contabeis e a documentacdao de titularidade existentes oferecem certa
seguranga quanto ao aspecto formal de registros e direitos na formacao dos ativos da
empresa quanto aos seus Bens Intangiveis e Investimentos (1.4.1. - relatorio).

5. Constata-se, entretanto, conforme se verifica por Relatdrios tanto de ComissGes de
Inventario anteriores quanto daquela sob exame, e aqueles emitidos também pela AUDIN,
gue permanecem ha varios exercicios recomendacdes pendentes, sem atendimento pelas
areas, bem como deficiéncias nos controles internos, especialmente no que tange a definicdo
mais clara de competéncias e responsabilidades por estes controles e adocdo dos
procedimentos pertinentes a eles (2. e subitens - relatério).

6. Neste sentido, ressaltamos a observacdao feita pela referida Comissao, que, em
decisdo por consenso dos seus membros da referida Comissdo, “deixara de emitir
recomendacdes, quanto a providencias a serem tomadas para implantacdo de controles
informatizados, tanto das acdes e investimentos, quanto das marcas, por ser o assunto por
demais conhecido das &areas envolvidas e ndo terem sido desenvolvidos esforcos até a
presente data para serem sanadas as impropriedades. Enquanto ndo houver uma area que
mantenha um controle, efetivo e centralizado, que permita uma analise critica da situagdo das
acles e investimentos, do registro das marcas (sua evolugao e manutengao), dos direitos de




uso (adquiridos e cedidos) e de outros bens intangiveis, nenhuma comissdo conseguira
exercer sua funcdo a contento”(grifamos)(1.6. e 2.-relatorio).

II - Recomendagoes da Auditoria:

1. Por serem numerosas as recomendacdoes pendentes de implementagdao ,feitas em
exercicios anteriores pela AUDIN, e igualmente aquelas feitas pelas diferentes Comissées de
Inventarios nos mesmos periodos, conforme as transcrevemos nos itens proprios do Relatério
referenciado, entendemos caber apenas reitera-las , uma vez que mantém atualidade (itens
2. e subitens, e 3. - relatorio).

2. Ndo julgamos conveniente, por outro lado,fazermos mengao ou destaque a alguma (s)
dentre todas, uma vez que essas recomendacOes anteriores deverdo ser retomadas e
implementadas pelas areas préprias da DAF, podendo ser rediscutidas quando da elaboragao
de um Acordo Interno de Providéncias - AIP, consolidando objetivamente todas elas (itens 2.
e subitens, e 3. - relatério).

3. Com relagao aos diferentes aspectos que terao de ser considerados na elaboracao do
Acordo Interno de Providencias - AIP, ressaltamos a importancia de que os mesmos deverdo
incluir, pela DAF, encaminhamentos as areas-fim da empresa no sentido de obter uma
manifestacdo com analises e estudos mais aprofundados, bem como decisGes a respeito
dessas questdes envolvendo direito de uso (adquiridos e cedidos), registro de marcas,
patentes e outros afins. Dai poderd decorrer, finalmente, a elaboragdo do consequente
inventario analitico de todos os registros no INPI (com orientagdo quanto aqueles a serem
mantidos, ou nao), bem como definicbes sobre pagamento de taxas (eventualmente sobre
marcas que nao mais interessem, que continuam sendo pagas), melhor identificagdo das
marcas em fase de registro e das marcas ativas e que porventura ndo mais sejam utilizadas.
Nesses Ultimos casos os registros teriam de ser baixados, no INPI e, consequentemente, na
Contabilidade (3.3. - relatorio).

4, A Diretoria de Administracdo e Financgas poderia, portanto, solicitar uma analise e
manifestacdo especifica das areas-fim quanto ao tratamento a ser operacionalizado pela DAF
a todas estas questGes tratadas no item anterior, estabelecendo a partir dai uma interacdo
coordenada com aquelas areas, a qual serd imprescindivel para a estabelecimento e
continuidade de novos procedimentos e controles internos da espécie na empresa (3.4.-
relatorio).

5. Ressaltamos que na eventualidade da desisténcia sobre uma marca ou outras decisdes
decorrentes das questdes que serdo consideradas no AIP com relagdo ao assunto do item
anterior, far-se-a necessario a manifestacdo da Diretoria Colegiada da empresa (3.5. -
relatério).

6. Diante da continuada indefinicdo sobre o assunto, entendemos que a Diretoria de
Administracdo e Financas deveria definir, em sua estrutura organizacional, qual area/setor
podera encarregar-se de centralizar os procedimentos e controles internos necessarios para a
operacionalizagdo de Bens Intangiveis e Investimentos da empresa, levando em conta a
natureza de cada atividade envolvida nesses processos de trabalho. Esta é, como ja
comentado, uma recomendacdao que reforca a opinido exarada no mesmo sentido pela
Comissdo Inventariante do exercicio de 2008, a qual, juntamente com esta AUDIN (ver itens
1.5., 1.6. e 2., deste Relatodrio), deparou-se mais uma vez com restricdes importantes para
conseguir realizar o seu trabalho (3.6. - relatério).



7. Por ocasido das discussdes do AIP apresentaremos as recomendacdes decorrentes de
nossa avaliacdo sobre o Questionario de Avaliacdo dos Controles Internos - QACI mencionado
nos itens 2. e 3. anteriores,as quais tém relacdo direta com as “Providéncias a Implementar”
(campo especifico do AIP) que serdo acordadas 3.7. - relatério).

III - Consideragdes Finais

Cabe ressaltar que as recomendacdes constantes deste Sumario Executivo,
consubstanciadas no Relatério de Auditoria referenciado,deverdo ser objeto de analise
compartilhada entre esta AUDIN e as areas da Diretoria de Administracdo e Finangas
envolvidas nas atividades auditadas, visando ao estabelecimento de um Acordo Interno de
Providéncias - AIP, o qual servira de ferramenta para registro do posicionamento das mesmas
com relagcdo as providéncias a serem implementadas e definicdes dos respectivos prazos de
implantagao, permitindo assim o monitoramento sobre as agbes de aprimoramento dos
controles internos, tanto por essa Diretoria quanto pela AUDIN e Secretaria Executiva.

Brasilia, 29 de junho de 2009.

Antdnio Gomes Ferreira Lourival Medeiros
Coordenador de Atividade ACO AUDIN

Lucius Maia Araujo

Assessor,supervisor do trabalho

De acordo.

Encaminhe-se na forma proposta, em 02 de julho de 2009.

Antonio Fucio de Mendonga Neto
Auditor-Geral



