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A. Contexto

1. Descricao do Setor

Na maioria dos paises demacréticos, o desenvolvimento de um sistema de
comunicagdo de massa sempre esteve inevitavelmente vinculado ao debate sobre
liberdade de imprensa e as fronteiras entre o publico e o privado. A percepgdo de
que este segmento nascia tomando para si importantes fungbes culturais,
informativas e educativas na compreensdo da realidade e na prépria dindmica da
formagdo da opinido publica moderna, levantou uma questdo-chave: um setor tdo
estratégico ndo poderia ser guiado apenas pela perspectiva de énfase comercial ou
por interesses particulares ou politico-partidarios. Para além da posicdo de
autoridades governamentais e do poder econdémico, deveria preponderar a
autonomia dos meios de comunicacdo atrelada a defesa do interesse plblico: as
instituicdes e agentes da comunicacdo teriam assim esta normativa/missdo em seu

horizonte.

Desde o século XX, a radiodifusdo publica (public broadcasting) tem sido
considerada um elemento estrutural neste equilibrio e fator decisivo para garantir um
sistema de comunicacdo plural. Algo que propicie a fluéncia dos diversos pontos-de-
vista e capaz de assegurar informagdo e entretenimento de qualidade, produzido a
partir de principios que levem em conta o interesse dos cidad3os e cidadas e a
defesa dos direitos humanos, e que ndo estejam subordinados a demandas e anseios
de grupos de interesse de quaisquer matizes. Como sintetiza o documento da
UNESCO intitulado Public Broadcasting: Why? How? (2001), o modelo de Servigo
publico foi baseado na ideia de que nem o mercado nem o governo poderiam
satisfazer adequadamente os objetivos do servico de radiodifusdo e agir pelo
interesse publico: “o interesse plblico ndo coincide nem com interesses privados ou

com interesses dos poderes politicos constituidos”.

As sementes das primeiras estagbes de radiodifusio publica podem ser
identificadas no préprio contexto de surgimento da midia eletrdnica ainda na década
de 1920. Uma das primeiras e mais importantes corporages de midia pUblica do
mundo € a BBC (British Broadcasting Corporation). A empresa nasceu em Londres,

em 1922, vinculada inicialmente & produgdo de equipamentos eletrénicos. Em 1927 /




passou a ser controlada pelo governo britanico ao tratar o servico de radio, naquele
momento, como um monopdlio plblico. No mesmo periodo, do outro lado do
Atlantico, nos EUA surgiam paralelamente as iniciativas comerciais, estagdes de radio
com finalidades educativas geralmente gestadas em universidades. Nas décadas
seguintes, com a expansdo do segmento radiofonico e diante do surgimento da
televisdo, a percepgao da importéncia de empresas publicas voltadas para finalidades
educativas, culturais e informativas sem fins lucrativos se tornou ainda mais

evidente.

O padrao internacional largamente adotado atualmente prevé, deste modo, o
sistema midiatico estruturado de modo dual. De um lado, estdo as corporacdes
comerciais que operam concessdes de radiodifusdo sobrevivendo principalmente a
partir da venda de produtos e de publicidade em sua grade de programacdo. Por
outro lado, coexistem as instituicdes de midia publica que ndo visam lucro e ndo
pertencem a grupos comerciais, sendo mantidas a partir de recursos do erério
publico ou impostos/taxas especificos. Normativamente, ambas estdo a servigo do
cidaddo embora possuam naturezas distintas e, até certo ponto, complementares,

para garantir um sistema que propicie um largo e diversificado espectro informativo.

Atualmente, a radiodifusdo publica vem se expandindo e marca a sua
presenga nos cinco continentes, nao obstante ainda ser uma lacuna em alguns
paises e enfrentar refluxos mediante crises financeiras ou disttrbios administrativos
conjunturais, além do debate sobre o seu prdprio papel e fungdo num mundo
digitalizado. Na pratica, este segmento se tornou um importante indicador de
desenvolvimento democratico, uma vez que possibilita maiores insumos para a
dinamica da esfera pUblica em sociedades complexas. Embora a atuacdo de midias
pUblicas esteja bastante difundida no mundo, as caracteristicas, a solidez e a
organizagdo deste setor pode ocorrer de diferentes formas e graus. Paises como
Reino Unido (com a BBC), Alemanha (com a ARD e ZDF), Japdo (com a NHK),
Franga (com a France Televisions e Radio France), Australia (ABC e SBS) e Canadé
(com CBC) mantém investimentos significativos em grandes corporagdes nacionais
de comunicagdo publica'. Tais instituicdes operam em pé de igualdade com os meios

comerciais e, em alguns casos, como a BBC (britanica) e a NHK (japonesa), estdo a

' MENDELL, Toby. Servigo ptblico de radiodifusio: Um estudo de direito comparado. Brasilia:
UNESCO, 2011.




frente da iniciativa privada tanto em volume de investimento como em audiéncia.
Outros modelos possuem caracteristicas mais regionalizadas, como nos EUA onde ha
uma vasta rede de emissoras locais independentes que atuam nacionalmente através
de associagdes como a PBS (televisdo) e a VPR (radio). No caso norte-americano, os
veiculos se mantém basicamente através de doacBes dos proprios ouvintes e

telespectadores, além de fundos publicos voltados para o fomento do setor.

A fim de garantir o constante desenvolvimento e qualificacdo deste
segmento, algumas corporagdes de midia pUblica criaram institutos de pesquisa, de
formagdo ou capacitacdo de recursos humanos. A formagdo de quadros para as
emissoras publicas de radiodifusdo ndo deve ser tratada exatamente da mesma
forma que a formagdo de recursos humanos para as emissoras comerciais.
Entender e implementar as especificidades do mandato da radiodifusdo publica &
essencial para garantir a pluralidade, independéncia e a diversidade que se espera
deste segmento do ecossistema midiatico, dai a demanda por estratégias proprias

de capacitacédo de profissionais para o setor.

Duas experiéncias, uma na Europa e outra na Asia, podem ser (teis para

exemplificar este tipo de iniciativa no mundo.

No continente europeu, especificamente no Reino Unido, foi criado o BBC
College’ em 2006 para supervisionar o treinamento de jornalistas da B8C ao redor do
mundo. Com a parceria da Oxford University Press, os materiais de aprendizagem
tornaram-se disponiveis para outros interessados, aqueles ndo vinculados a BBC,
através de um sistema de assinatura. De modo que o publico alvo do BBC College g,
além dos préprios funciondrios da BBC, jornalistas e estudantes de jornalismo por

todo o mundo.

No modelo atual do BBC College, esta disponibilizado aos assinantes, que
podem ser particulares ou instituigdes, grande variedade de videos, audios, paginas
de discussdo, mddulos interativos e paginas de texto envolvendo aspectos da TV,
radio e jornalismo online. Grande parte do material possui apresentadores de
televiséo da BBC e jornalistas mundialmente conhecidos. Os assuntos abordados nos

modulos de ensino vdo desde habilidades técnicas (por exemplo, como escrever um

? hitp://www.bbe.co.uk/journalism/about-us/about-the-colleoe/




briefing ou dirigir um video), como também a forma de como abordar assuntos
centrais, polémicos e as vezes éticos, a exemplo da mudanca climatica e do conflito

no Oriente Médio.

Os cursos online incluem: (a) a presenca de tutores, (b) testes avaliativos de
conteldo, técnica e pratica jornalistica, (c) briefings sobre temas jornalisticos chaves
em formato de texto, video e material interativo e (d) disponibilidade de leis e outras
regulamentagbes do setor de radiodifusdo atualizadas, tanto referentes ao Reino
Unido, como mais gerais tangentes ao direito humanitario e direito internacional,

além de (e) glossérios sobre termos especificos e correntes.

Na Asia a experiéncia japonesa também é significativa. O NHK
Communications Training Institute pertencente a empresa radiodifusdo pUblica
nacional NVHK; foi fundado em agosto de 1985 e vem acumulando uma trajetdria de
quase trés décadas em educacdo e treinamento para jornalistas, diretores de
programas e executivos além da formagdo e trabalhadores das estacdes de TV no

exterior.

Frente ao novo leque de oportunidades trazidas com a era de servigos digitais
de radiodifusdo, o Instituto japonés se mostra ciente da demanda crescente para o
desenvolvimento de recursos humanos de qualidade para trabalhar com a nova
transmissao, desenvolvendo atividades nessa direcdo. Assim, a diretriz do Instituto é
o "Desenvolvimento de recursos humanos para a radiodifusdo no século XXI”. Nesse
sentido, as principais atividades do Instituto sdo: (a) Treinamento de funcionarios da
NHK; (b) Treinamento na formagdo de pessoas para o setor de radiodifusao,
incluindo as redes comerciais; (c) Realizacdo de semindrios e cursos de formacdo
sobre a radiodifusdo para os estudantes de jornalismo e o publico em geral; e (d)
Realizagao de semindrios, simpdsios, eventos e cursos de formagao para empresas,

organizagoes e municipios.

A discussd@o sobre a matriz curricular dos cursos de comunicagao no Brasil (e
em outras partes do mundo) raramente envolve componentes especificos para a
radiodifusdo publica. Adicionalmente, a celeridade das mudangas no setor demanda
respostas, quanto a formagdo, imediatas e adequadas as necessidades do setor. N&o

por outras razées, BBC e NHK seguiram os caminhos acima descritos. Nesse




sentido, a perspectiva de criacdo de uma Escola Nacional de Comunicacdo Publica,

no Brasil, trard para o contexto latino-americano um modus operandi que tem

colhido frutos positivos no cenario internacional.

2. Estratégia do Pais para o Setor

Ao contrario de outros paises, no Brasil, ndo houve, historicamente, uma
consolidagao e desenvolvimento regular do sistema pUblico de comunicacdo. Embora
possamos identificar, ainda na década de 1930 a criagdo das primeiras radios
educativas, sob tutela do Estado e, a partir dos anos 1960, o surgimento das TVs
Educativas-estatais vinculadas aos governos dos estados da federagdo, consolidou-se
no pais uma forte preponderancia do setor comercial de midia — tal qual o
ecossistema midiatico desenvolvido nos Estados Unidos e em diversos paises da
América Latina. Durante todo o século XX, apenas acdes pontuais se aproximaram
da nogao de midia publica porém sem chegar a constituir um sistema nacional de
public broadcasting (como o caso da TV e Radio Cultura, gerenciada através da
Fundagao Padre Anchieta, vinculada ao Estado de Sdo Paulo).

Com o fim do regime militar, o artigop 223 da Constituicdo de 1988
estabeleceu que a radiodifusdo deveria ser organizada em trés segmentos de midia:
0 sistema estatal, constituido por veiculos oficiais sob o gerenciamento direto das
autorirdades governamentais; o sistema comercial, formado por empresas e
instituicdes privadas; e o sistema publico que, embora também estivesse vinculado
ao poder publico, teria maior autonomia quanto a influéncia direta dos agentes de
governo em seu gerenciamento e atividades. Entretanto, apesar da estabelecido na
Carta Magna de 1988 o quadro se manteve praticamente inalterado no pais durante

as duas décadas seguintes a sua promulgacdo.

Em 2007, o setor ganhou um novo impulso com publicacdo da Medida
Provisdria 398, convertida, no ano seguinte, na Lei 11.652/2008 aprovada pelo
Parlamento brasileiro. A legislagdo trazia a regulamentagdo do artigo constitucional
sobre midia publica, criando assim a Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. (EBC). A
nova corporagao nasceu com a missdo de efetivar no pais um Sistema Nacional de
Radiodifusdo Publica através de suas emissoras, em grande parte oriunda da estatal

sucedida pela EBC, a Radiobrds — Empresa Brasileira de Comunicagdo e, a0 mesmo




tempo, buscando aglutinar as iniciativas ndo-comerciais de radiodifusdo pré-
existentes. A mencionada lei também estabeleceu como objetivos, a difusdo de
programagao informativa, educativa, artistica, cultural, cientifica, de cidadania e de

recreagao.

Apesar dos avangos expressivos do setor no pais, a consolidacao do sistema
publico de radiodifusdo ainda é um projeto em andamento. A estratégia adotada tem
sido pelo crescimento gradual em diversas agOes consideradas essenciais para um
crescimento efetivo, construindo os alicerces para o desenvolvimento robusto de

todo o sistema publico brasileiro.

3. Matriz Institucional para o Setor - Limitagdes Institucionais
e Operacionais.

No atual cenario brasileiro, a Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. (EBC) é a
principal corporagdo de midia plblica nacional em atividade. E a maior empresa
publica de radiodifusdo tanto em termos de orcamento quanto em quadro funcional
e infraestrutura (ainda que esteja aquém do desejado, se considerarmos os padrdes

internacionais).

Institucionalmente, a EBC esta vinculada a Secretaria de Comunicacdo Social
da Presidéncia da RepUblica, nos termos do disposto no artigo 5° da Lei 11.
652/2008.

A Empresa € administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria-
Executiva, e na sua composigdo conta com um Conselho Fiscal e um Conselho
Curador, este (ltimo é 6rgdo colegiado de natureza consultiva e deliberativa,
integrado por 22 membros designados pelo Presidente da Republica, conforme o art.
12 da Lei 11.652/2008.

Quanto a atuagdo e fungdo da EBC no Setor de Radiodifusdo Publica, a Lei

11.652/2008, estabelece como competéncias:

I - implantar e operar as emissoras e explorar os servicos de radiodifusdo

publica sonora e de sons e imagens do Governo Federal;




IT - implantar e operar as suas proprias redes de Repeticdo e Retransmissdo

de Radiodifusao, explorando os respectivos servicos;

IIT - estabelecer cooperagdo e colaboragdo com entidades publicas ou privadas
que explorem servigos de comunicagdo ou radiodifusdo pulblica, mediante convénios

ou outros ajustes, com vistas na formagao da Rede Nacional de Comunicagdo Plblica;

IV - produzir e difundir programacao informativa, educativa, artistica, cultural,

cientifica, de cidadania e de recreacéo;

V - promover e estimular a formagao e o treinamento de pessoal especializado,

necessario as atividades de radiodifusdo, comunicag3o e servicos conexos;

VI - prestar servicos no campo de radiodifusdo, comunicacdo e servicos

conexos, inclusive para transmissdo de atos e matérias do Governo Federal;

VII - distribuir a publicidade legal dos drgdos e entidades da administracdo

federal, a excecdo daquela veiculada pelos 6rgdos oficiais da Unido;

VIII - exercer outras atividades afins, que Ihe forem atribuidas pela Secretaria de

Comunicagdo Social da Presidéncia da RepUblica ou pelo Conselho Curador da ; e

IX - garantir os minimos de 10% (dez por cento) de contetido regional e de 5%
(cinco por cento) de conteldo independente em sua programacdo semanal, em
programas a serem veiculados no horario compreendido entre 6 (seis) e 24 (vinte e

quatro) horas.

Acrescentamos que conforme e Relatério de Gestdo de 2010, a missdo
primordial da Empresa € desempenhar suas atividades observando os principios e os
objetivos dos servigos de radiodifuséo publica. Estes principios incluem “a autonomia
editorial dos canais plblicos em relacdo ao Governo, a supervisdo da programacao
por um Conselho Curador independente, o mandato para o Diretor-Presidente e o
servico de Ouvidoria aberto aos telespectadores e ouvintes, entre outras previsoes

que distinguem a comunicagdo publica da comunicacdo estatal-governamental 2




Apesar das diretrizes previstas em Lei, a consolidacao institucional do setor
ainda enfrenta dificuldades e limitagdes que podem ser sintetizadas em trés pontos
fundamentais. O primeiro diz respeito ao desconhecimento bastante acentuado da
populagdo brasileira acerca das funcBes e importancia da midia plblica, isso ocorre
pela propria lacuna historica quanto ao fortalecimento do setor no pais durante o
século XX e da preponderancia dos meios comerciais no periodo (algo que ainda
persiste). O segundo se refere a necessidade de qualificagdo e ampliagdo de suas
estruturas e quadro funcional para que seja capaz de produzir contetido e cobrir, em
sinal aberto, todo o territdrio nacional em linha com os conceitos internacionalmente
reconhecidos de midia publica. Por fim, um terceiro elemento limitador se configura
na necessidade da Empresa se fortalecer enquanto instituicdo, tornando-se cada vez
mais autonoma e independente do ponto de vista administrativo-financeiro, obtendo
recursos adequados para cumprir sua missdo na consolidacdo de um Sistema PUblico

de Comunicacao.

Este Acordo de Cooperacao busca trabalhar o segundo desafio de maneira

mais especifica.
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B. Justificativa do Projeto

1. Situacao Atual

Em 2011, a Empresa Brasil de Comunicagao S.A. (EBC) completou seu
primeiro quadriénio, finalizando também o ciclo de mandato da primeira Diretoria
-Executiva. O Conselho Curador, drgdo de natureza consultiva e deliberativa da EBC,
composta por 22 membros, designados pela Presidéncia da Republica, foi
parcialmente renovado com o aumento do nimero de organizacdes civis em sua
composicao. Ainda em 2011, a Empresa realizou seu primeiro concurso piblico para
a admissao de 537 empregados pUblicos para atuar em cinco capitais do pais:
Brasilia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, S&o Luis e Manaus, que estdo sendo contratados

no corrente ano.

Com relagdo a estrutura de radiodifusdo, a Empresa mantém atualmente :

a) Dois canais de televisdo: TV Brasil (transmitido em sinal aberto e por
assinatura no territério nacional) e a TV Brasil Internacional (que chega a 67 paises).

Duas ageéncias de noticias: a Agéncia Brasil e a Radioagéncia Nacional;

b) Nove emissoras radiofonicas: Radio Nacional AM Brasilia; Radio Nacional
FM Brasilia; Radio Nacional AM Rio de Janeiro; Radio MEC AM Rio de Janeiro; Radio
MEC AM Brasilia; Réadio MEC FM Rio de Janeiro; Radio Nacional do Alto Solimdes
AM ; Radio Nacional do Alto Solim&es FM e; Radio Nacional da Amazdnia (OC); e

c) Paralelamente a estrutura propria, a Empresa mantém retransmissdes de
conteudo através das emissoras universitarias e estaduais educativas, levando os
sinais da TV Brasil para 1.747 cidades. No inicio de 2011, a Rede Nacional de
Comunicacdo Publica j& era formada por 55 geradoras e 689 retransmissoras, que

operam em 23 estados e no Distrito Federal.

Apesar dos avangos graduais e significativos que a Empresa vem alcancando
nos Ultimos anos, hd necessidade de maior definicio conceitual e fortalecimento
simbolico do setor de public broadcasting no Brasil, bem como uma devida

qualificacdo de recursos humanos que atentem para a especificidade e missdo da

Rubrica
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radiodifusdo publica no pais. Nas grades curriculares dos cursos de comunicagdo
social do pais, a auséncia de cursos especificos (seja em /ato sensu ou strictu senst),
disciplinas e até mesmo do debate sobre comunicacdo publica é bastante evidente:
um reflexo pratico do préprio enfraquecimento histdrico que caracterizou o setor

durante o todo o século XX.

Em estudo publicado pela UNESCO em 2010 intitulado Um fevantamento
inicial de necessidades e oportunidades de qualificacéo e capacitacdo profissional na
Fundagdo Padre Anchieta e na Empresa Brasil de Comunicacéo (BORGES, 2010) as
principais demandas e necessidades de qualificacdo e capacitacdo profissional,

identificadas pela TV Cultura, podem ser agrupadas em quatro grandes blocos:

a) O gue sdo e como se fazem radio e TV publicas?;
b) Desafios técnicos e operacionais da digitalizacgo;
c) Gestdo publica de empresas de comunicacio; e

d) Desenvolvimento de negdcios e geracéo de receitas.

A pesquisa foi realizada com base em entrevista com os gestores das duas
principais corporagdes de midia publica do pais; identificando que, para os
dirigentes, a area que mais requer esforcos de qualificacdo e alinhamento de seus
profissionais € exatamente a definicdo — conceitual e operacional — do que venha a
ser seu campo de atuagdo. O autor do estudo ressalta ainda que tal dimenso “trata-
se de uma posicdo inquestiondvel — afinal, se o campo de atuacdo ndo estd
delimitado e ndo é compreendido por todos os seus profissionais, entdo dificiimente

elas poderdo alcangar sucesso, até porque ndo teriam como mensura-lo” (p. 24).

Deste modo, a realidade do pais e suas caracteristicas, deficiéncias e lacunas
histéricas quanto ao debate sobre radiodifusdo plblica requerem especial atencdo na
formacdo, qualificacdo e difusdo das questdes, concepcdes e conceitos que

envolveram a nogdo de public broadcasting. Como afirma Borges (2010):

As corporagdes publicas de radiodifuséo nascem, por definicio, embebidas de
um especial compromisso com a efetiva, eficaz e eficiente garantia do direito a
informagao; sendo que, novamente, a qualificagio dos homens e mulheres que,
cotidianamente, fazem chegar aos lares de milhSes de cidad3os e cidadds a TV e
o radio nosso de cada dia ocupa posicdo estratégica (p. 28).




A criagdo de uma Escola Nacional de Comunicacdo Publica representa atuagao
ativa e reativa ao problema estratégico, uma vez que a escola pode se tornar uma
instituicdo catalisadora de debate, qualificagdo, capacitacdo e pesquisa sobre o tema,
agindo assim contra uma limitagdo crucial enfrentada por este segmento no caso

brasileiro.

2. Situacao Esperada

Com o processo, em curso, para implantacdo de um Sistema Nacional de
Comunicagdo Publica no Brasil, e considerando as lacunas histéricas que o tema
enfrentou nas Gltimas décadas no pais, podemos identificar claramente um cenario

carente de fortalecimento do conceito de public broadcasting.

A criagdo de uma Escola Nacional de Comunicacdo Plblica podera, no médio
e longo prazo, contribuir fortemente na consolidagdo deste segmento plural,
diversificado e independente, com elevado padrdo de qualidade e em linha com os
padrGes internacionais. Com essa iniciativa, também se espera criar as bases
conceituais e metodoldgicas para a formagdo de profissionais (comunicadores,
comunicdlogos, pesquisadores, gestores, técnicos, produtores etc.) e um ambiente
favoravel a produgdo e disseminagdo estudos, pesquisas, além da sistematizacdo de

dados pertinentes ao desenvolvimento do setor.

Importante destacar que o projeto compreende a qualificacdo de modo
organico, isto é, pretende atingir um quadro funcional que n3o esta apenas restrito
as atividades fins do setor. Ou seja, além de jornalistas ou comunicadores também
visa melhorar a formagdao de gestores, administradores, técnicos e outros
profissionais que atuam no segmento como um todo. De tal modo, busca-se obter
um conjunto de funcionarios e colaboradores que terdo mais subsidios para

contribuir e engajar na missdo e bom funcionamento de um sistema publico de

comunicacao.

Paralelamente, a Escola deverd agir junto a sociedade possibilitando mais
insumos para a opiniao publica sobre a importéncia, os ideais, as caracteristicas e

obrigacdes da midia publica, ao formar pessoas capazes de qualificar o debate do




tema no pais. Logo, ndo seria apenas formar pessoas para atuar como jornalistas ou
comunicadores dentro do escopo da EBC, mas também formar gestores e outros
funcionarios capacitados para trabalharem com maiores subsidios a respeito de
comunicagao publica na administragdo da Empresa Brasil de Comunicacdo S.A, de
modo a serem oferecidos cursos para areas internas especificas, como informatica,

administracao, recursos humanos etc.

Deste modo, em suas agoes cotidianas internas, a proposta visa fundar uma
Escola que atue em diversos niveis de formagdo. Projeta-se a realizagao de cursos
especificos, em diferentes modalidades: curta duragdo (40h), média duragdo (100h)
e longa duragao (360h e especializagdo) e mestrado (strictu sensu), este em parceria
com Universidades ja estabelecidas. Espera-se criar uma instituicdo formal, com

certificagdo e reconhecimento oficial junto ao Ministério da Educacdo e a CAPES.

Observando o projeto numa perspectiva mais ampla, espera-se estruturar
uma instituicdo que seja referéncia sobre o tema public broadcasting no Brasil, na
América Latina e também na Africa, sobretudo nos paises de lingua portuguesa,
assim contribuindo, na disseminagao e consolidacdo deste setor através da
cooperagao internacional. Neste sentido, podemos elencar algumas atividades

previstas neste cenario:

a) Desenvolver elementos de cooperagdo internacional para disseminacdo do
conceito da escola;

b) Desenhar mddulo internacional com caracteristicas especificas para regides
atendidas;

c) Elaborar conteido especifico em lingua espanhola; e

d) Realizar workshops internacionais para disseminagdo do conceito da escola;

A Escola ird absorver o processo de qualificacdo dos quadros atuais e de
futuros funciondrios da EBC, bem como apoiara na qualificacdo de outras emissoras
de cardter publico ou educativas, operantes nos estados brasileiros. Esta dimens3o
podera representar um avango significativo no fortalecimento de um sistema publico
de radiodifusdo de fato, ao integrar e formar recursos humanos cientes das

exigéncias e concepgdes qualitativas necessarias ao fortalecimento do setor no pais.
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3. Beneficiarios do Projeto

- Profissionais concursados e comissionados da Empresa Brasil de Comunicagao
S.A;

- Profissionais das emissoras do sistema nacional de radiodifusdo publica (TVs
e radios educativas e universitarias);

- Profissionais de emissoras de paises latino-americanos e lusofonicos
(cooperagdo internacional);

- Jornalistas e demais envolvidos na produgao e veiculagao de informagdes no
pais, oriundos de redes comerciais de radiodifus3o;

- Comunicdlogos e pesquisadores em radiodifusdo publica.

- Estudantes brasileiros de Comunicagdo Social em nivel de graduagdo e pos-
graduagdo (/ato sensu e strictu sensu); e

- Cidaddos brasileiros.

4. Estratégia de Implementagdo e Articulagdo Institucional

A criagdo de uma Escola Nacional de Comunicagdo Publica consiste em um
projeto que requer uma ampla articulagdao com instituicdes de ensino, centros e
agéncias de fomento a pesquisa, veiculos de radiodifusdo e outras organizacdes
governamentais e ndo-governamentais, configurando assim um processo de
cooperagao capaz de arregimentar diferentes experiéncias e krnow how. No dmbito
educacional, convénios com universidades plblicas - que possuem especialistas em
comunicagdo social com experiéncia pertinente — sdo o primeiro passo no que se
refere ao projeto curricular. Além de aulas presenciais o projeto também prevé a
utilizagdo de métodos de Educagdo a Distdncia (EaD) que poderdio minimizar os
custos de manutencdo de professores e especialistas lotados fisicamente para
ministrarem conteddos. Centros e agéncias de pesquisa nacionais (como CAPES,
CNPq, IPEA, IBGE) completardo o aporte referente a cooperacdo nas dimensSes
cientificas, académicas, técnicas e do projeto.

Outras organizagdes nao-governamentais que possuem acimulo e
experiéncia no debate sobre comunicacdo social e midia plblica também serdo
arregimentadas. Entidades como a Associagdo Brasileira das Emissoras Piblicas,
Educativas e Culturais (ABEPEC), Associagdo das Radios Publicas do Brasil (ARBUP),
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Federagao Nacional dos Jornalistas (FENAJ), Intervozes, Forum Nacional pela
Democratizagao da Comunicagao (FNDC) sdo alguns entes civis com reconhecido
papel no setor que poderdo contribuir no projeto. No campo estatal, 6rgdos
governamentais como o Ministério das ComunicacOes, Ministério da Cultura,
Ministério da Educagdo, Ministério da Justica, Ministério das Relacbes Exteriores,
Agéncia Nacional de Cinema (Ancine) e Agéncia Nacional de Telecomunicacbes

(Anatel) também poderao colaborar em atividades desenhadas pela Escola.

Por fim, a participagdo da rede de emissoras ndo-comerciais (universitarias e
educativas) que atualmente funcionam nos estados brasileiros constituem um outro
conjunto de parceiros que, além de serem beneficiados pelo projeto, também ser&o

incorporados para cooperarem nas agoes e programas instituidos.

Assim, em sua fase inicial, a Escola Nacional de Comunicacdo Plblica passara

por um processo de estruturagdo que deve contar com as seguintes acoes:

a) Realizar diagnostico inicial, do tipo benchmarking, de outras Escolas
semelhantes, geridas por empresas publicas de radiodifusdo ao redor do
mundo;

b) Realizar diagnostico inicial, do tipo benchmarking, de outras Escolas
semelhantes, geridas pelo poder publico brasileiro e suas empresas
estatais;

c) Identificar as necessidades de formacdo no sistema brasileiro de
radiodifusdo publica;

d) Desenvolver os elementos centrais do curriculo da Escola;

e) Elaborar o conteldo programético da Escola;

f) Desenvolver a metodologia de ensino-aprendizagem para a Escola; e

g) Desenhar um sistema de educagdo a distancia para a Escola.

A constante capacitacdo das equipes da EBC sera fundamental porque serdio
0s gestores do projeto da Escola, isso garantira sua sustentabilidade ao longo do
tempo. Adicionalmente a gestdo documental do projeto, garantindo o registro e
publicizagdo de estratégias e produtos garantird a memdria dos caminhos percorridos

e sera um elemento adicional de sustentabilidade do mesmo.




5. Razbes para a Assisténcia Técnica da UNESCO

A ideia de que as democracias modernas necessitam estabelecer e manter
um sistema de radiodifusao publica independente e de qualidade e que seja voltado
para a defesa do interesse publico, da cidadania e dos direitos humanos tem sido
uma clara bandeira empunhada pela Organizagdgo das NagGes Unidas para a
Educacgao, a Ciéncia e a Cultura. Neste sentido, a UNESCO tem produzido uma série
de estudos e participado de cooperacdes internacionais que auxiliam paises a
concretizar de modo satisfatorio e sustentdvel este indicador de desenvolvimento
mididtico e democratico. Neste universo, podemos citar documentos como:
Radiotelevision de servicio publico: un manual de mejores practicas; Marcos
Constitucionales y el Servicio Publico de Radiotelevision em Ameérica Latina; Public

Service Broadcasting: A Comparative Legal Survey.

Além desta tradigdo na busca pelo fortalecimento da midia plblica no mundo,
a UNESCO também possui reconhecido know how no tratamento das questdes
vinculadas a melhoria da qualidade de ensino no campo da comunicacdo. Em 2007, a
Organizagao publicou o estudo Mode/ Curricula for Journalism Education (cuja versdo
em portugués, Modelo curricular da UNESCO para o ensino do jornalismo, foi
publicada em 2010°). Como sintetiza o Diretor-Geral adjunto de Comunicacao e
Informagao da UNESCO Abdul Waheed Khan no prefécio do préprio documento:

A UNESCO, como o organismo das Nagdes Unidas responsavel pela
promogdo da liberdade de expressé@o e do acesso a informacio e ao
conhecimento, tem adotado varias iniciativas na busca por melhorar a
qualidade do ensino do jornalismo em todo o mundo. Em dezembro de
2005, em resposta a inumeros pedidos de Estados-membros interessados
na elaboragdo de um modelo curricular para o ensino do jornalismo, a
UNESCO convocou uma reunido consultiva com especialistas em Paris. A
identificacdo de disciplinas que deveriam ser incluidas no programa dos
cursos de jornalismo foi um dos principais resultados do encontro. (...)
Nosso desejo € que o curriculo seja fonte de inspiracdo e ajuda para
instituicdes de ensino de jornalismo e professores.(p. 5)

A criacdo de uma Escola Nacional de Comunicacdo Plblica passa,
necessariamente, pela utilizagdo deste documento que trata de modo didatico e

avangado as diretrizes que podem levar a um elaboracdo curricular de qualidade e

P UNESCO. Modelo curricular da UNESCO para o ensino do jornalismo. Brasilia: UNESCO, 2010.




atenta a realidade atual deste inicio de século. Algo que, por si s6, justifica a

necessidade de participagdo direta da UNESCO neste projeto.

As agBes no ambito do presente projeto estdo diretamente relacionadas ao
objetivo estratégico programatico 13 que busca “propiciar meios de comunicacdo e
infoestruturas pluralistas, livres e independentes” constante na Estratégia de Médio
Prazo da UNESCO (34 C/4 - 2008-2013); assim como a principal linha de agdo 2
(Main Line of Action) do relatério 36 C/5 — “fortalecer uma midia/comunicacéo plural,
livre e independente, a participagdo civil e uma comunicacio sensivel ao género para
o desenvolvimento sustentdvel” que tem como um dos resultados esperados
"Estados-Membros apoiados no desenvolvimento de uma midia livre, independente e
pluralista refletindo a diversidade da sociedade”. Adicionalmente, o projeto mantém
interfaces com as outras duas linhas de ag&o da drea de Comunicacdo e Informacio,
aquelas referentes a promogéo da liberdade de expressdo para o desenvolvimento e

a0 acesso universal ao conhecimento e a preservagdo da informag&o.

Como agéncia neutra, a UNESCO desempenha papel impar, no sentido de
conferir credibilidade e apoiar iniciativas que busquem ampliar o acesso a informacao
de qualidade. A Organizagdo conta também com influéncia suficiente para promover
mobilizagdo equilibrada das tecnologias de informacdo e comunicagao, tanto as
novas quanto as tradicionais, tendo em vista sua experiéncia mundial -
principalmente aquela acumulada em seus escritdrios e institutos. A agenda da
Tunisia do Férum Mundial da Sociedade da Informagao (2005) ( 7he Tunis Agenda of
The Wold Summit on the Information Society) conferiu @ UNESCO o papel de
principal facilitador na implementagéo de agGes relacionadas ao acesso & informacio
e ao conhecimento; meios digitais aplicados a aprendizagem eletrdnica (e-learning);
meios digitais aplicados a producdo cientifica (e-science); diversidade cultura e
contelido local, midia e dimensdes éticas. Por meio dessas acoes, a UNESCO
pretende contribuir para o processo de transformacdo da sociedade da informacao

em sociedades do conhecimento.

6. Capacidade de Contrapartida da Instituicio Nacional
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A Empresa Brasil de Comunicagao é hoje a maior e mais importante
corporagao de midia publica no Brasil. Sua criagdo nasce de um projeto estratégico
de se constituir um sistema publico de radiodifusdo, aglutinando as experiéncias pré-
existentes no pais (boa parte delas na forma de emissoras educativas sob a tutela
dos governos estaduais ou estagBes universitarias), mas que atuavam de modo
disperso e com diversos problemas e caréncias em suas estruturas e fungdes. A EBC
surge como um ente nacional criado através de Lei aprovada pelo parlamento
brasileiro que, embora ainda esteja em pleno processo de crescimento e
modernizagao gradativos tanto de suas estruturas como de seus recursos, consiste
em uma instituicdo que vem ganhando solidez, demonstrando bons horizontes e

perspectivas de fortalecimento nos proximos anos.

A principal contrapartida da EBC esta consubstanciada na sua equipe técnica
que coordenara o presente projeto, composta por profissionais pertencentes a sua
estrutura organizacional bem como na disponibilizagdo de aporte financeiro dotado

para estruturar e custear o projeto.

A equipe técnica contard com profissionais da gestdo publica que estardo

encarregados da gestdo operacional deste acordo de cooperagdo com as seguintes
atividades:

1) Acompanhar os fluxos orgamentérios e financeiros do projeto;

2) Disponibilizar as contribuicdes financeiras conforme o cronograma de
desembolso comprometido no Projeto;

3) Analisar conjuntamente com a UNESCO os relatérios de prestacdo de
contas do Projeto;

4) Acompanhar o fluxo financeiro do projeto;

5) Solicitar e acompanhar os processos de contratacao;

6) Definir termos de referéncia e as especificacdes técnicas;

7) Solicitar e acompanhar o processo de aquisicio de bens ou contratacBes
de servigos; e

8) Definir, em comum acordo com a UNESCO, as instituicbes parceiras do

projeto;
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Para tanto constituem fungGes da equipe de gestdo técnica:

a) A coordenagdo das atividades planejadas;

b) A validagdo do cronograma de atividades;

C) A participagdo na construgdo das metodologias empregadas nas atividades,
sob coordenagéo da equipe técnica da UNESCO;

d) A validacdo dos produtos desenvolvidos;

e) O controle das agGes a serem implementadas de acordo com o cronograma
de execugdo do Projeto, definido em comum acordo entre a e a UNESCO; e

f) Garantir, apés adequada transferéncia e registro de conhecimentos

produzidos ao longo do projeto, a sustentabilidade do mesmo.

Adicionalmente, a Empresa Brasil de Comunicagdo disponibilizara, na medida
das possibilidades e recursos da Instituicdo, as instalagdes fisicas e os equipamentos

necessarios a implementacdo do Projeto.

/. Objetivo de Desenvolvimento

Consolidar um sistema publico de radiodifusdo plural, diversificado e
independente, com elevado padrio de qualidade e em linha com os padroes

internacionais.

Objetivo Especifico 1

Prover o Estado brasileiro de estrutura de formagdo técnica e profissional no campo
da Comunicacdo Piblica.

Resultado esperado 1.1

Bases conceituais e metodoldgicas para a constituicao de uma Escola Nacional de
Comunicagao Publica definidas/estabelecidas.

Atividades:

1.1.1. Realizar diagndstico inicial, do tipo benchmarking, de outras Escolas
semelhantes, geridas por empresas publicas de radiodifusdo ao redor do
mundo;

1.1.2. Realizar diagndstico inicial, do tipo benchmarking, de outras Escolas
semelhantes, geridas pelo poder publico brasileiro e suas empresas estatais;




1.1.3. Identificar as necessidades de formagao no sistema brasileiro de
radiodifusdo publica;

1.1.4.  Desenvolver os elementos centrais do curriculo da Escola;
1.1.5.  Elaborar o contedo programatico da Escolg;
1.1.6.  Desenvolver a metodologia de ensino-aprendizagem para a Escola;

1.1.7. Desenhar modelo de capacitacdo da equipe gestora do projeto;

Resultado esperado 1.2

Sistema de Educagao a Distancia da Escola Nacional de Comunicacdo Publica, criado
e em funcionamento.

Atividades:

1.2.1. Desenhar um sistema de educacao a distancia para a Escola;

1.2.2.  Estruturar um conjunto de cursos especificos, em diferentes modalidades:
rapidos (40h), médios (100h) e especializacdo (360h);

1.2.3. Desenhar uma estratégia particular para o recebimento das Novas turmas
egressas dos concursos publicos realizados pela EBC;

1.2.4. Desenhar um curso de mestrado strictu sensu para a Escola;

1.2.5. Desenvolver a estratégia de sustentabilidade e viabilidade econémico-
financeira da Escola;

1.2.6 Criar rede de colaboragdo entre a Escola Nacional de Comunicacio Plblica e
as universidades publicas brasileiras, a partir do apoio & mobilizacdo de
instituigdes parceiras.

Objetivo especifico 2

Desenvolver as condigdes para que a Escola Nacional de Comunicagdo Plblica seja
uma referéncia nacional e internacional, sobretudo nos paises de lingua portuguesa,

a partir de uma avaliagdo consistente da implementacdo do projeto no contexto da
EBC.

Resultado esperado 2.1

Empresas Plblicas de Radiodifusdo de estados brasileiros e de outras nagdes fazem
uso dos servicos da Escola, a partir de uma avaliagdo consistente da implementacdo

do projeto no contexto da EBC. /,,&”'
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Atividades:

2.1.1. Desenvolver elementos para disseminagao do conceito da escola, nacional e
internacionalmente;

2.1.2. Desenhar mddulos para atendimento de demandas internacionais;

2.1.3.  Realizar workshops internacionais para disseminagao do conceito da escola;

2.1.4. Realizar intercambio e parcerias com escolas de comunicacdo pulblica de
outros paises;

2.1.5. Desenvolver estratégias inovadoras de avaliagdo, avaliar e monitorar os
resultados;

2.1.6 Produzir documentos de referéncia no ambito da escola, a fim de garantir a
memoria da estratégia, sua disseminacio e sustentabilidade.

E. Insumos

Objetivo Imediato 1

LINHA 10 — PESSOAL e VIAGENS
Total = R$ 60.000,00

15-01 Viagens de gestao do projeto
Total =R$ 60.000,00

Passagens

24 passagens (ida e volta) no valor estimado de R$ 1.500,00 cada, perfazendo um
total de R$ 36.000,00. (1.1.1)

Diarias

5 diarias x 24 viagens, no valor estimado de R$ 200,00 cada didria, perfazendo um
total de R$ 24.000,00.(1.2.7)

LINHA 20 — SUBCONTRATOS
Total = R$ 900.000,00

21-01 Subcontratos
Total= R$ 900.000,00

Dois consultores especialistas em educagdo e comunicacdo para realizar diagndstico
inicial, do tipo benchmarking, de outras escolas de comunicacdo publica
semelhantes, geridas por empresas publicas de radiodifusdo ao redor do mundo, no
valor estimado de R$ 120.000,00. (1.1.1)

Um consultor especialista em educagdo e comunicacdo para realizar diagndstico
inicial, do tipo benchmarking, de outras escolas de educagdio plblica semelhantes,




geridas pelo poder publico brasileiro e suas empresas estatais, no valor estimado de
R$ 60.000,00. (1.1.2)

Um consultor especialista em gestao de pessoas e comunicacdo publica para
identificar as necessidades de formagao no sistema brasileiro de radiodifusdo publica,
no valor estimado de R$ 60.000,00. (1.1.3)

Um consultor especialista em educagdo e comunicagdo publica para desenvolver os
elementos centrais do curriculo da Escola Nacional de Comunicagado Publica, no
valor estimado de R$ 60.000,00. (1.1.4)

Uma instituicao especializada em educagao e comunicagao publica para elaborar o
contetido programatico da Escola Nacional de Comunicacdo Publica, no valor
estimado de R$ 100.000,00. (1.1.5)

Uma instituicdo especializada em educacdo e comunicagdo plblica para desenvolver
a metodologia de ensino-aprendizagem para a Escola Nacional de Comunicacdo
Publica, no valor estimado de R$ 80.000,00. (1.1.6)

Um consultor para desenhar modelo de capacitacdo da equipe gestora do projeto, no
valor estimado de R$ 20.000,00, (1.1.7)

Uma instituicdo especialista em educagdo a distancia e comunicagdo publica para
desenhar um sistema de educagdo a distdncia para a Escola Nacional de
Comunicagdo Publica, no valor estimado de R$ 80.000,00. (1.2.1);

Uma instituicdo especialista em educagdo a distdncia_e comunicacdo publica para
estruturar um conjunto de cursos especificos, em diferentes modalidades: répidos
(40h), médios (100h) e especializagdo (360h), no valor estimado de R$ 80.000,00.
(1.2.2);

Um consultor especialista em gestdo de pessoas e comunicacdo publica desenhar
uma estratégia particular para o recebimento das novas turmas egressas dos
concursos publicos realizados pela , no valor estimado de R$ 60.000,00. (1.2.3)

Uma instituigao especialista em educagdo a disténcia e comunicacdo publica para
desenhar um curso de mestrado strictu sensu“para a Escola Nacional de
Comunicagdo Publica, no valor estimado de R$ 80.000,00. (1.2.4);

Um consultor especialista em economia e comunicacdo publica para desenvolver a
estratégia de sustentabilidade e viabilidade econémico-financeira da Escola Nacional
de Comunicagdo Publica, no valor estimado de R$ 60.000,00. (1.2.5)

Um consultor especialista em gestdo e colaboracdo em rede para criar rede de
colaboragdo entre a Escola Nacional de Comunicacdio Publica e as universidades
publicas brasileiras, no valor estimado de R$ 40.000,00. (1.2.6)




Objetivo Imediato 2

LINHA 10 — PESSOAL e VIAGENS
Total = R$ 105.000,00

11-01 — Consultor Internacional
Consultoria especializada em avaliagdo, no valor estimado de R$ 80.000,00. (2.1.6)

15-01 Viagens de monitoria e avaliacdo
Total =R$ 25.000,00

Passagens
10 passagens (ida e volta) no valor estimado de R$ 1.500,00 cada, perfazendo um
total de R$ 15.000,00.(2.1.6)

Diarias
5 diarias x 10 viagens, no valor estimado de R$ 200,00 cada diaria, perfazendo um
total de R$ 10.000,00.(2.1.6)

LINHA 20 — SUBCONTRATOS
Total = R$ 180.000,00

21-01 Subcontratos
Total= R$ 220.000,00

Uma instituicdo especialista em educagdo a distancia e comunicacio publica para
desenhar maddulo internacional com caracteristicas especificas para as regides
atendidas, no valor estimado de R$ 100.000,00. (2.1.2)

Um consultor especialista em comunicagdo pulblica para produzir documentos de
referéncia no ambito da escola, a fim de garantir a memodria da estratégia, sua
disseminacdo e sustentabilidade, bem como as possibilidades de relacionamento
internacional, no valor estimado de R$ 80.000,00 (2.1.1., 2.1.4. € 2.1.6).

Um consultor especialista em lingua hispénica para formular proposta de contetidos
de cursos especificos em espanhol, no valor estimado de R$ 40.000,00

LINHA 30 — TREINAMENTO E VIAGENS
Total = R$ 83.500,00

34-01 Seminarios e reunioes
Total= R$ 83.500,00

01 workshop internacional para disseminar o conceito da Escola Nacional de
Comunicagdo Publica e coletar referéncias internacionais que contribuam para o seu
desenvolvimento, valor estimado de R$ 58.500,00. (2.1.4)

Passagens para realizagdo de intercdmbio e parcerias com escolas de comunicagdo
publica de outros paises:

Passagens
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10 passagens (ida e volta) no valor estimado de R$ 1.500,00 cada, perfazendo um
total de R$ 15.000,00.(2.1.5)

Diarias

5 diarias x 10 viagens, no valor estimado de R$ 200,00 cada diéria, perfazendo um
total de R$ 10.000,00.(2.1.5)

LINHA 50 - DIVERSOS
Total = R$ 71,43

53-01 Diversos
Total = R$ 71,43

F. Riscos

Os riscos previstos e que podem diminuir a operacdo do PRODOC referem-se
a dificuldades relacionadas aos recursos financeiros, ou seja, inexisténcia ou
deficiéncia de recursos financeiros para a sustentagdo do Projeto; atraso ou
retardamento no repasse de recursos em fungdo do tempo politico da preparacdo e
votagdo do PPA, além de eventuais contingenciamentos de recursos. Esses
elementos podem retardar o repasse das dotacOes orcamentérias & Empresa Brasil
de Comunicagdo, consequentemente, as transferéncias regulares de recursos

financeiros a agéncia executora/UNESCO.

E preciso considerar, ainda, o risco de mudancas dos sujeitos politicos e
técnicos, a possivel fase de transigdo, as indefinicbes e mudanca na orientacdo da
instituicdo gestora do Projeto, ou seja, da Empresa Brasil de Comunicacdo. Todas
essas razGes podem diminuir o ritmo desejado a execucdo do projeto e, por

consequéncia, o alcance dos objetivos, resultados e atividades previstas.

Deve também ser considerado que o papel da é o de articular e coordenar as
agdes de diversos 6rgdos da administracdo publica para o planejamento e a gestdo
federais com vistas a consecugdo dos objetivos estabelecidos para o presente
projeto. O baixo éxito nesta articulacdo resultard, inevitavelmente, em menor

alcance dos resultados esperados pelo projeto.

A construgdo de um regime de acesso a informacdo e de modelos de gestdo
da informagdo e do conhecimento é um primeiro passo, vital sem duvida, para a

efetiva, eficaz e eficiente garantia, promogdo e protecdo do direito a informacso.




Entretanto, € um primeiro passo, na sequéncia os modelos desenhados deverdo ser
implementados, em larga escala, por meio das politicas publicas a serem
continuamente executadas pelo estado, a partir do regime construido com os aportes
da cooperagao. Interrupgoes nesta implementacao poderdo comprometer o alcance

dos objetivos Ultimos desta cooperacao.

O projeto, adicionalmente, depende, em grande medida, do envolvimento de
atores individuais (funcionarios publicos, por exemplo) que estdo além da
governabilidade imediata dos gestores da cooperacdao técnica. Caso nao sejam
exitosas as estratégias de convencimento para sua efetiva participacdo e

colaboragao, os riscos de baixa consecugdo dos objetivos propostos serdo elevados.

Por fim, os modelos desenhados demandam institucionalizacdo legislativa, o
que, ndo raro, requer o envolvimento do Congresso Nacional, situacdo que, mais
vez, foge a governabilidade dos gestores diretos da cooperacdo. Logo, o tema deve

ser acompanhado com atengdo.

G. OBRIGAGCOES E PRE-REQUISITOS

A Empresa Brasil de Comunicagdo se compromete a abrir dotagdo
orgamentaria no seu orgamento geral para o periodo de execucdo do Projeto e a
disponibilizar recursos materiais, de infraestrutura e humanos, como forma de
garantir adequadas condi¢des de operacionalizagdo das acdes constantes deste
Documento. A UNESCO cabe, por sua vez, o apoio de carater logistico, técnico e
administrativo, propiciando as condigBes administrativas e operacionais a execugéo

das metas destacadas nos objetivos, resultados e atividades do Projeto.

Cabe aos cooperantes, conjuntamente, o acompanhamento, revisdes,
redirecionamentos e avaliagdes, que porventura sejam necessarios durante a sua
implementagdo, que deverdo ser sistematizadas mediante a definicio posterior de

um cronograma de reunioes para este fim.

A assinatura do documento de Projeto pela UNESCO esté condicionada ao

cumprimento dos requisitos acima estabelecidos. Em caso de descumprimento dos




requisitos ou desvio dos objetivos previamente definidos, sem prévia negociacdo, a

parte prejudicada podera suspender ou encerrar este Projeto.

H. Revisdes, Relatorios e Avaliacdo do Projeto

O Projeto estara sujeito as revisOes tripartites anuais, a serem conduzidas
pela Agéncia Brasileira de Cooperacdo-ABC, UNESCO e a Empresa Brasil de
Comunicagdo. A primeira terd lugar nos primeiros doze meses de inicio das
atividades, sendo o relatério de progresso preparado e apresentado pelo

Coordenador do Projeto na Empresa Brasil de Comunicacgo.

A UNESCO mantera articulagdo permanente com a , por intermédio de
assessores técnicos. Serdo realizadas reunides periddicas em nivel central, para
atualizar informacdes, resolver problemas durante o processo de trabalho e

compartilhar as informag@es obtidas durante o percurso do projeto.

O monitoramento e a avaliagdo de projetos constituem valiosos instrumentos
operativos de geréncia. Possibilitam, em tempo habil, informagBes necessérias para
orientar intervengbes seguras com relagdo ao sucesso dos objetivos e metas
propostos. Devera também, e isso € muito importante, guardar consonancia com o
processo de descentralizagdo e de gestdo definidos nas estratégias de

implementagdo do modelo de desenvolvimento institucional.

O Projeto prevé a contratagdo de consultoria especializada para avaliar seu
impacto e resultado. Além disso, toda execucdo do Projeto serd constantemente
monitorada por relatorios parciais de execucdo, elaborados pelo Coordenador do

Projeto na Empresa Brasil de Comunicacgo, e discutidos com a UNESCO.




I. Orgamento

COMPONENTES 2013
10. PESSOAL DE PROJETO
11-01 Consultor 660000
15-01 Passagens e Diarias 110000
Subtotal Componente 770000
20. SUBCONTRATOS
21-01 Subcontratos 520000
Subtotal Componente 520000
30. TREINAMENTOS
34-01 Seminarios e Reunides 58500
Subtotal Componente 58500
40. EQUIPAMENTOS
44-01 Publicagbes 0,00
45-01 Equipamentos 0,00
Subtotal Componente 0,00
50. DIVERSOS
53-01 Material de Consumo / Taxas,
Impostos e Contribuicbes/Diversos
71,43

Subtotal Componente 71,43
Subtotal (sem custo de gestdo)

1348571,43
80. OVERHEAD
80 - Custos de Gestdo(5%) 67428,57
Subtotal Componente 67428,57

TOTAL

1.416.000,00




J. Cronograma de Desembolsos

Més/Ano

Valor

Janeiro/2013
Marco/2013

Julho/2013
01/03/14

R$ 300.000,00
R$ 300.000,00

R$ 300.000,00
R$ 516.000,00

Total

R$ 1.416.000,00




L. Contexto Legal

TITULO I
DO OBJETO

Art. 1°. O presente instrumento tem por objeto regular a implementacao do
projeto “Criagao e funcionamento inicial de uma Escola Nacional de
Comunicagao Puablica”; aprovado pelo Governo brasileiro e UNESCO ao amparo do
“Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o Governo da RepUblica Federativa do
Brasil e a Organizagao das Nagdes Unidas, suas Agéncias Especializadas e a AIEA”, de
29 de dezembro de 1964, em vigor desde 02 de maio de 1966, em especial no seu
artigo 19,

§ 19, O Projeto “Criacao e funcionamento inicial de uma Escola Nacional
de Comunicacgado Publica” apresenta como Objetivos Imediatos:

Objetivo especifico 1 — Prover o Estado brasileiro de estrutura de
formagdo técnica e profissional no campo da Comunicacgdo Publica.

Objetivo especifico 2 - Desenvolver as condigdes para que a Escola
Nacional de Comunicacdo Pulblica seja uma referéncia no ambito do Brasil, da
América Latina e também da Africa, sobretudo nos paises de lingua portuguesa, a
partir de uma avaliagdo consistente da implementacdo do projeto no contexto da
EBC.

§ 29. Os principais resultados esperados pela implementacdo do Projeto
“Criacao e funcionamento inicial de uma Escola Nacional de Comunicacao
Publica” s3o:

Resultado esperado 1.1 - Bases conceituais e metodoldgica para a
constituigdo de uma Escola Nacional de Comunicacdo Piblica definidas/estabelecidas.

Resultado esperado 1.2 - Sistema de Educacdo & Distincia da Escola
Nacional de Comunicacdo Publica, criado e em funcionamento.

Resultado esperado 2.1 - Empresas Plblicas de Radiodifusdo de estados
brasileiros e de outras nagBes fazem uso dos servicos da Escola, a partir de uma
avaliagdo consistente da implementac&o do projeto no contexto da EBC.

TiTULO II
DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES

Art. 29, O Governo da Replblica Federativa do Brasil atribui:

I — A Empresa Brasileira de Comunicacdo, doravante denominado “EBC”, a
responsabilidade pela execugdo das agBes decorrentes do presente Documento de
Projeto; e

IT - a Agéncia Brasileira de Cooperagdo do Ministério das Relagdes Exteriores,
.doravante denominada "ABC/MRE", a responsabilidade pelo acompanhamento da
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Art. 3°. A Organizagdo das Nagles Unidas para a Educagdao, a Ciéncia e a
Cultura, doravante denominada “UNESCO”, designa seu Escritdrio no Brasil como
Instituicdo responsavel pela execucdo das agdes decorrentes do presente Documento
de Projeto.

TiTULOIII
DA OPERACIONALIZAGAO

Art. 4°. O Documento de Projeto “Criacao e funcionamento inicial de uma
Escola Nacional de Comunicagdo Publica”, define, de maneira pormenorizada, os
objetivos, as atividades, os produtos, a estratégia operacional, o prazo e o cronograma,
0s recursos humanos e financeiros e as respectivas fontes orgamentdrias necessarias a
execugao dos trabalhos.

Paragrafo dnico. No ambito da implementacdo do Projeto, os servigos
administrativos e financeiros, bem como o0s processos de aquisicao e/ou importacao de
bens e equipamentos e a contratacdo de servicos de qualquer natureza observarao as
normas, regulamentos e procedimentos da UNESCO, observadas igualmente as
disposicdes do Manual de Convergéncia aprovado pelo Tribunal de Contas da Unido.

TITULO IV _
DAS OBRIGAGOES

Art. 59, Ao Governo Brasileiro cabera:

I - por meio da ABC/MRE:

a) acompanhar a execugao das agOes decorrentes do presente Documento de
Projeto;

b) garantir dos executores o cumprimento de todas as obrigagOes
decorrentes deste Documento de Projeto;

c) atuar no ambito de suas competéncias, nos Termos do Decreto
Presidencial n® 7.304, de 22 de setembro de 2010, que versa sobre a estrutura
regimental e quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e fungdes gratificadas do
Ministério das Relagbes Exteriores.

II - por meio da EBC:

a) executar as agoes previstas no Documento de Projeto em colaboraco com a
UNESCO;

b) prover as contribuiges financeiras discriminadas no orcamento do Documento
de Projeto, conforme o Cronograma de Desembolso comprometido no Documento de
ﬂmFiI;?}etO € em revisoes subsequentes, bem como proporcionar a infraestrutura local fisica
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e humana, além das informacBes e facilidades necessédrias a implementacdo d
atividades;

¢) definir, em conjunto com a UNESCO, os Termos de Referéncia e as
Especificacdes Técnicas para a contratacdo de consultores, a aquisicdo de bens e
equipamentos ou a demanda de servigos;

d) propor as modificagdes e ajustes necessarios ao melhor andamento do Projeto;

e) acompanhar a execugao do Projeto;

f) elaborar Relatorios de Progresso e Relatorios Anuais de Atividades, seguindo
modelo acordado entre a UNESCO e a ABC a serem submetidos a Reunides Tripartites

entre a EBC, a UNESCO e a ABC/MRE;

g) elaborar relatorio final do projeto no prazo de 90 (noventa) dias apos o término
de vigéncia do Projeto;

Art. 6°. A UNESCO cabera:

a) desenvolver, juntamente com a EBC, as atividades previstas no Documento de
Projeto, com os recursos alocados para este fim pela EBC;

b) gerenciar, por solicitagdo da EBC, as agOes administrativas necessarias a
consecugao do objeto do presente Documento de Projeto, conforme as normas e
procedimentos administrativos e financeiros proprios da UNESCO, observando sempre
os critérios de qualidade técnica, melhor preco e prazos previstos;

¢) facilitar a EBC os meios necessdrios ao acompanhamento dos trabalhos;
d) organizar, de comum acordo com a EBC, acGes de capacitacdo de recursos
humanos julgados necessarios para a consecucdo dos objetivos previstos neste
- Documento de Projeto;

¢) encaminhar a EBC relatorios de execugdo financeira do Projeto;_

f) utilizar-se das facilidades de que dispde enquanto Agéncia Especializada das
NagOes Unidas para a cooperagdo técnica reciproca, desde que aprovadas pela EBC;

g) preparar, conjuntamente com a EBC, revisdes orcamentario-financeiras, bem

como do Plano de Trabalho, sempre que se fagam necessarias e nos termos previstos
no Documento de Projeto;

h) prestar todas as informagGes necessarias as atividades de acompanhamento da
ABC/MRE;

i) possibilitar, em conformidade com as normas e procedimentos da UNESCO, o
acesso aos documentos relacionados a gestdo administrativa e financeira do projeto aos

T 0rgdos de fiscalizagdo e controle e a ABC/MRE.




TiTULOV
DA COORDENAGAO

Art. 79. A EBC e a UNESCO designarao, cada um, um Coordenador responsavel
pelo Projeto “Criagdao e funcionamento inicial de uma Escola Nacional de
Comunicagdo Publica”, bem como pelo conjunto de mediacOes necessarias entre as
partes.

TITULO VI
DO VALOR E DOS RECURSOS FINANCEIROS

Art. 89, O valor total do presente projeto é de R$ 1.416.000,00 (um milhdo
quatrocentos e dezeseis mil reais). O Documento de Projeto “Criagcdo e funcionamento
inicial de uma Escola Nacional de Comunicagdo Publica” contard, para o seu
financiamento, com recursos orgamentdrios previamente alocados pela EBC no Programa
de Trabalho: 2025 — ComunicagGes para o Desenvolvimento, A Inclusdo e a Democracia,
Ag&o: 20B5 — Fortalecimento do sistema PUblico de Radiodifus3o e Comunicacdo, Elemento
de Despesa: 3390.39 — Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica, a serem
apropriados no limite do montante de contribuigdo financeira indicada no orcamento do
Documento de Projeto, em consonancia com o seu respectivo Cronograma de Desembolso
e correspondente a execugdo das atividades desenvolvidas no dmbito do Documento de
Projeto.

§ 10. A efetivagao das contribuiges indicadas no “caput” deste Artigo somente
podera ter lugar a partir da data de assinatura do presente Documento de Projeto.

§ 20. Para os proximos exercicios de vigéncia deste Documento de Projeto, o0s
recursos financeiros a serem transferidos pela EBC deverao obedecer aos Cronogramas de
Desembolso do Documento de Projeto.

§ 39. As contribuigbes financeiras da EBC serdo administradas pela UNESCO, de
acordo com as politicas, normas, regulamentos e procedimentos financeiros do referido
Organismo Internacional.

§ 49. A administragdo dos recursos financeiros alocados pela EBC observard o
seguinte:

I. Os valores de contribuicdo da EBC poderdo ser suplementados segundo as
necessidades do Projeto e as disponibilidades financeiras da EBC, refletidas em revisdo
orgamentaria do Projeto.

[I. Os fundos transferidos para a execugdo dos projetos serdo, para fins de
escrituragdo contabil, contabilizados em ddlares norte-americanos e administrados de
acordo com as normas e procedimentos financeiros da UNESCO.

III. A EBC transferira os recursos previstos no Cronograma de Desembolsos em

==-~.favor da UNESCO, mediante depdsito em sua conta corrente.
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IV. Os recursos financeiros poderdo ser depositados em moeda nacional, '\
mediante aprovagdo da UNESCO e segundo a capacidade de absorgéo da moeda local /
por parte da Organizacao.

V. Quaisquer eventuais ganhos ou perdas cambiais derivados dos recursos
depositados na UNESCO pela EBC serdo apropriados ao Projeto, sendo as eventuais
conversdes realizadas pela taxa de cambio das Nagdes Unidas vigente na data do
depdsito.

VI. Os rendimentos auferidos em aplicagdes financeiras serdo apropriados ao
projeto anualmente, observadas as normas e procedimentos da UNESCO.

VII. A UNESCO nao iniciara ou prosseguira com as atividades do Projeto até o
efetivo recebimento dos recursos correspondentes.

VIII. A UNESCO procederd a restituicao a EBC de eventual saldo de recursos
liberados no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da conclusdo financeira do
Projeto.

TiTuLOVII
DOS CUSTOS DE GESTAO

Art. 99. Ao orgamento do Projeto sera debitado o valor de R$ 67.428,57 (sessenta
e sete mil e quatrocentos e vinte e oito reais e cinquenta e sete centavos),
correspondentes a 5% do valor efetivamente desembolsado na execucdo do Projeto, a
titulo de ressarcimento das despesas incorridas pela UNESCO na implementagdo deste
Projeto.

Paragrafo Unico. O valor indicado no “caput” do presente Artigo sera ajustado
proporcionalmente, de acordo com eventuais variagdes no orcamento total do Projeto. Os
montantes correspondentes a esses custos serdo refletidos nas sucessivas revisdes
orgamentarias, ndo sendo objeto de emiss&o de recibos.

TITULO VIII
DA PRESTAGAO DE CONTAS

Art. 10. A UNESCO comprovard a execugdo financeira dos recursos que lhe foram

depositados em raz&o deste Documento de Projeto, mediante a apresentagao de relatorios
a EBC.

§ 19, Toda documentacdo comprobatéria dos gastos efetuados no ambito do
Projeto “Criagdo e funcionamento inicial de uma Escola Nacional de Comunicacio
Publica” estard arquivada na UNESCO e disponivel a EBC.

§ 29, No caso de estarem os originais dos documentos de posse da UNESCO, a
titulo de privilégios e imunidades, cdpias ficardo igualmente disponiveis a EBC.

=, Art. 11. A UNESCO apresentara um relatorio financeiro final, contendo extrato das
Sﬁs, até 60 (sessenta) dias apds o término de vigéncia do presente Documento de
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relativos a matéria dos quais o Governo brasileiro seja signatario. :

TITULO IX

DA AUDITORIA

Art. 12. O Projeto desenvolvido por intermédio do presente Documento de Projeto
sera objeto de auditorias anuais, bem com uma auditoria final, conduzida pelos respectivos
orgdos de controle do Governo Federal e da UNESCO.

§ 19, Deverao estar sempre a disposicdo dos auditores todos os documentos
pertinentes a execugdo do Projeto “Criagdo e funcionamento inicial de uma Escola
Nacional de Comunicagdo Publica”, inclusive os relativos a prestacdo de contas.

§ 2° No caso de estarem os originais dos documentos de posse da UNESCO, a
titulo de privilégios e imunidades, copias autenticadas ficardo igualmente arquivadas na
sede do Projeto e deverao ser fornecidas quando solicitadas pelos auditores.

TITULO X
DOS BENS E EQUIPAMENTOS, DOS PRODUTOS GERADOS
E DOS ENCARGOS FINANCEIROS PENDENTES

Art. 13. Os bens e equipamentos adquiridos com recursos do Projeto serdo
utilizados exclusivamente em sua execucdo, sendo transferidos ao patriménio da EBC
imediatamente apds o recebimento e atesto pelo Projeto, constituindo-se a EBC como
responsavel pela sua manutengdo em perfeitas condicdes de uso, pelo seguro sobre os
mesmos e pela garantia de que os mesmos serdo prioritariamente utilizados para os fins
do Projeto durante sua execugdo ou enquanto seja necessario para atingir os objetivos do
presente documento de projeto.

Art. 14. Os produtos gerados em decorréncia do Projeto “Criacdo e
funcionamento inicial de uma Escola Nacional de Comunicagdo Publica” serdo de
propriedade do EBC, observado o devido crédito & participacdo da UNESCO.

Art. 15. Ao encerramento do Projeto, a UNESCO devera devolver ao EBC os saldos
dos recursos nao utilizados e em seu poder, uma vez quitados os compromissos
pendentes.

Paragrafo (nico. Na hiptese de n3o verificacdo de saldos dos recursos
financeiros, o EBC reembolsara a UNESCO as despesas por ela realizadas a conta do
Projeto "Criagdo e funcionamento inicial de uma Escola Nacional de Comunicacio
Pablica”.

TITULO XI_
DAS ALTERAGOES




Art. 16. Mediante o consentimento mutuo das Partes, o Projeto “Criacdo e “\\, ubrig

funcionamento inicial de uma Escola Nacional de Comunicagdo Publica” podera
ser alterado por meio de Revisdes, para adequacoes financeiras e/ou eventuais ajustes em
sua execugao, objetivando o aperfeicoamento necessario a continuidade de sua
implementacao.

Paragrafo Unico: As revisdes do Projeto devem ser precedidas de aprovagao Ele
relatério de progresso submetido pela instituicdo nacional & UNESCO e & ABC em reunido
tripartite.

TITULO XII
DA VIGENCIA

Art. 17. O presente Documento de Projeto tera vigéncia de 24 meses a contar da
data de sua assinatura, data prevista para o encerramento das atividades do Projeto
"Criagdo e funcionamento inicial de uma Escola Nacional de Comunicagio
Publica”, podendo ser prorrogado mediante acordo entre as Partes.

TITULO XIII 3
DA SUSPENSAO E DA EXTINGAO

Art. 18. O presente Documento de Projeto sera suspenso em caso de:

I. Utilizagdo dos recursos do presente projeto em desacordo com seu objetivo. A
nao-conformidade deverd ser atestada por pelo menos duas das Partes ou, ainda,
apontada por drgdos de controle interno e/ou externo das Partes;

II. Interrupgdo das atividades do projeto em razdo da indisponibilidade dos
recursos previstos em seu orcamento;

III. Nao apresentagdo dos relatérios de progresso nos prazos estabelecidos;

IV. Baixo desempenho operacional e técnico em um periodo superior a 12 (doze)
meses de implementacdo, atestado em relatdrio de desempenho aprovado pelo érgdo
ou instituicdo executora nacional, pela ABC/MRE e pela UNESCO;

V. Interrupgdo das atividades do projeto sem a devida justificativa;

VL. inobservancia, pela instituicdo executora, dos dispositivos normativos
internos do Governo brasileiro apliciveis aos programas de cooperacao técnica
internacional.

Art. 19. O projeto sera extinto caso as razoes determinantes da suspensao nao
tenham sido corrigidas, mediante notificacdo de dentncia por qualquer das Partes, com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias.

TITULO XIV
DA AVALIACAO




Art. 20. O projeto podera ser objeto de avaliagdo independente, em
consonancia com as praticas internacionais sugeridas pela UNESCO, e de acordo com
Termo de Referéncia aprovado pelas partes.

Paragrafo Unico: A avaliacio terd por objetivo mensurar a relevancia,
eficiéncia, impacto e sustentabilidade dos resultados do projeto, devendo ser
contratadas durante a vigéncia do mesmo finalizadas no maximo trés meses apds a
conclusdo do projeto. Fundos serdo identificados no orcamento do projeto para cobrir
todas as despesas necessarias a avaliacdo.

TITULO XV
DA DENUNCIA

Art. 21. O presente Documento de Projeto podera ser denunciado por qualquer
das Partes por meio de notificagdo, feita com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias.

Paragrafo Unico. No caso de dendncia do presente Documento de Projeto, as
Partes deverdo realizar o balango das atividades realizadas até a data de encerramento do
mesmo, bem como estabelecer os procedimentos de conclusdo dos contratos e obrigacdes,
em vigéncia, vinculados ao Projeto: “Criacdo e funcionamento inicial de uma Escola
Nacional de Comunicagao Publica”, incluindo o eventual ressarcimento de recursos.

3 TITULO XVI _
DA PUBLICAGAO E DA DIVULGAGAO DAS ATIVIDADES

Art. 22. A EBC fara publicar o extrato deste Documento de Projeto, bem como de
eventuais aditamentos e demais atos decorrentes do previsto no Art. 82, no Didrio Oficial
da Unido.

§ 19. Todos os documentos e informes produzidos durante a execucdo do Projeto
"Criacao e funcionamento inicial de uma Escola Nacional de Comunicagao
Publica” poderdo ser divulgados desde que recebida a autorizagdio das instituices

participantes, podendo ser estabelecida a confidencialidade caso solicitado por uma das
Partes.

§ 209. A toda divulgagao que se fizer das atividades desenvolvidas em decorréncia
da execucdo do Projeto “Criagdo e funcionamento inicial de uma Escola Nacional
de Comunicagdo Publica” deverd, obrigatoriamente, indicar expressamente a
participagdo de ambas as Partes, ndo podendo caracterizar promocdo individual de
qualquer das Partes.

TITULO XVII
DA IMUNIDADE DA UNESCO

Art. 23. Nenhuma das provisdes deste Documento de Projeto deve ser
interpretada como recusa implicita ou explicita de quaisquer privilégios e imunidades,
lspensados a UNESCO; por forca dos atos internacionais celebrados com o Governo
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Brasileiro ou de convengdes, leis ou decretos de carater nacional ou internacional, ou de
qualquer outra natureza.

TITULO XVIII
DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Art. 24. As controvérsias entre as partes que possam advir deste Documento de
Projeto serao dirimidas amigavelmente, privilegiando-se a realizacdo de negociacoes
diretas entre representantes das Partes.

TITULO XIX
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 25. Para as questdes nao previstas no presente Documento de Projeto
aplicar-se-ao as disposigdes do “Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o Governo dos
Estados Unidos do Brasil e a Organizagdo das Nagbes Unidas, suas Agéncias Especializadas
e AIEA”, de 29 de dezembro de 1964 e da “Convencédo sobre Privilégios e Imunidades das
Agéncias Especializadas das Nagdes Unidas”, de 22 de novembro de 1947.

Feito em Brasilia, DF, aos 2| dias do més de d@gﬂ/n"bwo de 2012, em
trés exemplares originais em portugués, sendo todos os textos igualmente auténticos.

Pelo Governo da RepUblica Federativa do Brasil
EMBAIXADOR FERNANDé ©SE MARRONI DE ABREU
Diretor da Agéncid Brasileira de Cooperacio
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M. Anexos

I') Cronograma de revisdes, relatérios e avaliagido do projeto.

Tipo de Relatoério

Data da Entrega

Objetivo

Relatorio Parcial

Agosto de 2013

Oferecer informac0es acerca
da implementagao do projeto
até julho de 2013

Relatorio Parcial

Janeiro de 2014

Oferecer informac0es acerca
da implementagao do projeto
até dezembro de 2013

Relatorio Final do Projeto

No final da vigéncia do
projeto

Oferecer informag0es acerca
da implementacdo do projeto
até o final do projeto




IT) Cronograma de Execucdo

Objetivo Imediato 1

Prover o Estado brasileiro de estrutura de formacgdo técnica e profissional no campo da
Comunicagado Publica.

Resultado 1.1

Bases conceituais e metodologicas para a constituicdo de uma Escola Nacional de
Comunicagao Publica definidas/estabelecidas.

Atividades 20 30
tri/13 | tri/13

Atividade 1.1.1
Realizar  diagndstico
inicial, do tipo
benchmarking, de
outras Escolas
semelhantes, geridas
por empresas
publicas de
radiodifusdo ao redor
do mundo

Atividade 1.1.2
Realizar diagndstico

inicial, do tipo
benchmarking, de
outras Escolas

semelhantes, geridas
pelo poder plblico
brasileiro e suas
empresas estatais
Atividade 1.1.3

Identificar as
necessidades de
formagdo no sistema
brasileiro de

radiodifusdo pablica
Atividade 1.1.4
Desenvolver os
elementos centrais do
curriculo da Escola
Atividade 1.1.5
Elaborar o contetido
programatico da

Escola

Atividade 1.1.6
Desenvolver a
metodologia de
ensino-aprendizagem
para a Escola;

Atividade 1.1.7
Desenhar modelo de
capacitacao da
equipe gestora do
projeto;




Resultado 1.2

Sistema de Educagao a Distancia da Escola Nacional de Comunicacdo Publica, criado e em

funcionamento.

Atividades

20
tri/13

30
tri/13

40
tri/13

Atividade 1.2.1
Desenhar um sistema
de educacdo a
distdncia para a
Escola

Atividade 1.2.2

Estruturar um
conjunto de cursos
especificos, em
diferentes

modalidades: rapidos
(40h), médios (100h)
e especializacdo
(360h)

Atividade 1.2.3
Desenhar uma
estratégia particular
para o recebimento
das Novas turmas
egressas dos
concursos  publicos
realizados pela EBC

Atividade 1.2.4

Desenhar um curso
de mestrado strictu
sensu para a Escola

Atividade 1.2.5
Desenvolver a
estratégia de
sustentabilidade e
viabilidade
econdmico-
financeira; da Escola;

Atividade 1.2.6

Criar rede de
colaboragao entre a
Escola Nacional de
Comunicagdo Publica
e as universidades
publicas brasileiras, a
partir do apoio a
mobiizagdo de
instituicbes parceiras.

&

Rubrica



‘Objetivo especifico 2 ubric

Desenvolver as condicdes para que a Escola Nacional de Comunicacdo Publica seja uma
referéncia nacional e internacionao, sobretudo nos paises de lingua portuguesa, a partir de
uma avaliagao consistente da implementacdo do projeto no contexto da EBC.

Resultado 2.1

Empresas Publicas de Radiodifusdo de estados brasileiros e de outras nacdes fazem uso dos
servicos da Escola, a partir de uma avaliagdo consistente da implementacdo do projeto no
contexto da EBC.

Atividades 20 30 40 10 20
tri/13 | tri/13 | tri/13 | tri/14 | tri/14

Atividade 2.1.1
Desenvolver
elementos para
| disseminagdo do
conceito da escola,
nacional e
internacionalmente.

Atividade 2.1.2
Desenhar  maddulo
para  atendimento
das demandas
internacionais

Atividade 2.1.3
Realizar workshops
internacionais para
disseminacao do
conceito da escola

Atividade 2.1.4
Realizar intercambio
e parcerias com
escolas de
comunicacdo publica
de outros paises

Atividade 2.1.5

Desenvolver
estratégias
inovadoras de
avaliagdo, avaliar e
monitorar 0S
resultados;

Atividade 2.1.6
Produzir
documentos de
referéncia no ambito
da escola, a fim de
garantir @ memdria
da estratégia, sua
disseminagao g
sustentabilidade.




I1T) Matriz Logica

Objetivo Imediato 1

Criar as bases conceituais e metodoldgicas para a constituicdo de uma Escola Nacional de

Comunicacao Publica.

Resultados

Indicador
Realizacao

Meios de
Verificagao

Resultado 1.1

Bases conceituais e
metodoldgicas para a
constituicdo de uma Escola
Nacional de Comunicacgdo
Plblica
definidas/estabelecidas.

1 diagnostico inicial de outras
escolas de empresas publicas de
radiodifusdo ao redor do mundo,
100% concluido.

Relatdrio do diagndstico inicial.

1 diagndstico inicial de outras
escolas semelhantes do poder
publico, 100% concluido.

Relatdrio do diagndstico inicial.

1 Levantamento das necessidades
de formagao do sistema brasileiro
de radiodifusdao publica, 100%
concluido.

Consolidacdao de pesquisa sobre
as necessidades de formacao.

1 curriculo da Escola 100%
concluido.

Planilha com o curriculo da escola
€ Seus anexos.

1 conteldo programatico da
Escola, 100% concluido.

conteudo
diversas

Relatério com o
programatico das
disciplinas da escola.

1  metodologia de ensino-

Manuais e guias de aplicacao da

aprendizagem, 100% | metodologia de ensino-
desenvolvida. aprendizagem.

1 proposta de reconhecimento

dos cursos da Escola, 100% |Documento propositivo.
concluida.

Pelo menos 30% dos quadros da

EBC qualificados ao fim do|Registros de atividades de
segundo ano de existéncia da |qualificagdo.

escola.

Pelo menos 50% dos quadros da
EBC reconhecem a estratégia da
Escola como Gt para o
desenvolvimento dos profissionais
e da instituicdo.

Survey.

Conteldos debatidos na Escola
comegam a ter reflexos na
programacao.

Analise de conteldo.




Resultado 1.2

Sistema de Educacdo a
Distancia da Escola
Nacional de Comunicacao
Piblica, criado e em
funcionamento.

1 sistema de educacio a
distancia, 100% desenvolvido.

Softwares e manuais de utilizacao
do sistema.

6 cursos a distancia, 100%
desenvolvidos e implantados.

Software e conteldo dos cursos.

1 curso para os egressos dos
concursos publicos da EBC,
desenvolvido e implantado.

Software e contetido do curso.

1 proposta de reconhecimento
dos cursos da Escola, 100%
concluida.

Documento propositivo.

1 curso de mestrado strictu
sensuy, 100% desenvolvido e
implantado.

Curriculo e contetido do curso de
mestrado.

1 estratégia de sustentabilidade e
viabilidade econdmico-financeira,
100% desenvolvida.

Documento da

estratégia.

propositivo

1 rede de colaboracao entre a
Escola e as Universidades
brasileiras, 100% construida.

Sistema de Educacdo a Distancia
reconhecido e utilizado por atores
externos a EBC.

Lista de participantes da rede.

NUmero de matriculas externas a
EBC nos cursos oferecidos.

Objetivo especifico 2

Desenvolver as condigdes para que a Escola Nacional de Comunicacdo Publica seja uma
referéncia nacional e internacional, sobretudo nos paises de lingua portuguesa, a partir de
uma avaliagdo consistente da implementagéo do projeto no contexto da EBC.

-

Resultados

Indicador
Realizagao

Meios de
Verificagao

Resultado 2.1

Empresas  Publicas de
Radiodifusdo de estados
brasileiros e de outras
nagdes fazem uso dos
servicos da Escola, a partir
de uma avaliagdo
consistente da
implementagdo do projeto
no contexto da EBC.

3 agbes de prospeccdo 100%
realizadas.

Relatdrios de projetos e missoes.

1 modulo internacional 100%

desenvolvido e implantado.

Software e contetido do mddulo.

2 workshops internacionais

100% realizados.

Relatorio de avaliagdo do evento e
lista de participantes.

3 missdes de intercambio entre
escolas de comunicagdo publica
de  outros paises, 100%
realizadas.

Relatorios das missoOes e listas de
presenca.

1 avaliag@o dos resultados, 100%
realizada.

Debates produzidos pela Escola

Relatério de avaliacgdo e seus
anexos.

Anadlise de contetudo da imprensa
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influenciam debate académico e|e dissertacbes e teses sobre o
publico  sobre  Comunicacdo [tema que mencionam materiais
Publica produzidos pela escola.

-IV) Termo de Referéncia para consultorias

1) TERMOS DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE
CONSULTOR(PRODUTO) ESPECIALISTA EM EDUCAGAO E/OU
COMUNICACAO

FINALIDADE DE CONTRATAGAO:

 Elaborar relatorio técnico de diagndstico inicial, do tipo benchmarking, de outras escolas
de comunicagdo publica semelhantes, geridas por empresas publicas de radiodifusdo ao
redor do mundo.

ENQUADRAMENTO NO PROJETO:

Resultado: 1.1
Atividade: 1.1.1

ATIVIDADES A SEREM DESEMPENHADAS PELO CONTRATADO:

Realizar diagnostico inicial, do tipo benchmarking, de outras escolas de comunicagéo
publica semelhantes, geridas por empresas pliblicas de radiodifusdo ao redor do

.| mundo.

PRODUTOS, SUBPRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS:
Levantamento de outras escolas de comunicagdo publica semelhantes, geridas por
empresas publicas de radiodifusdo ao redor do mundo.

REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO DO CONTRATADO.
Formacao Académica: Comunicacdo e/ou Educacio e/ou Ciéncias Humanas
Experiéncia profissional anterior: Na drea de pesquisa em comunicacio.

MODALIDADE DE CONTRATACAO:
Por produto

PERIODO MAXIMO PARA A ENTREGA DO PRODUTO: 6 meses
VALOR TOTAL DO PRODUTO: R$60.000,00




2)TERMOS DE REFERENCIA PARA CONTRATACAO DE CONSULTOR

(PRODUTO) )
ESPECIALISTA EM EDUCAGCAO E/OU COMUNICACAO

FINALIDADE DE CONTRATAGAO:

estatais.

Elaborar relatério de diagndstico inicial, do tipo benchmarking, de outras escolas de
educagdo publica semelhantes, geridas pelo poder publico brasileiro e suas empresas

ENQUADRAMENTO NO PROJETO:

Resultado:1.1
Atividade: 1.1.2

ATIVIDADES A SEREM DESEMPENHADAS PELO CONTRATADO:
Realizar diagndstico inicial, do tipo benchmarking, de outras escolas de educacio
publica semelhantes, geridas pelo poder publico brasileiro e suas empresas estatais.

PRODUTOS, SUBPRODUTOS QU RESULTADQS PREVISTOS:

eridas pelo poder publico brasileiro e suas empresas estatais.

.

Relatorio descritivo de experiéncia de outras escolas de educagao publica semelhantes,

REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO DO CONTRATADO.
Formac&do Académica: Comunicacdo e/ou Educacdo e/ou Ciéncias Humanas
Experiéncia profissional anterior: Na drea de pesquisa em comunicacgo.

MODALIDADE DE CONTRATACAO:
Por produto

PERIODO MAXIMO PARA A ENTREGA DO PRODUTO: 6 meses
VALOR TOTAL DO PRODUTO: R$ 60.000,00




3) TERMOS DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE
CONSULTOR(PRODUTO) ESPECIALISTA EM GESTAO DE PESSOAS E
COMUNICACAO PUBLICA

FINALIDADE DE CONTRATA(;E\O:
Identificar as necessidades de formagao no sistema brasileiro de radiodifusdo publica.

ENQUADRAMENTO NO PROJETO:

Resultado: 1.1
Atividade: 1.1.3

ATIVIDADES A SEREM DESEMPENHADAS PELO CONTRATADO:
Identificar as necessidades de formacdo no sistema brasileiro de radiodifus&o publica.

PRODUTOS, SUBPRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS:
Relatdrio técnico e descritivo das necessidades de formacdo no sistema brasileiro de
radiodifusdo publica.

REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO DO CONTRATADO.

Formacgao Académica: Comunicacdo e/ou Ciéncias Humanas

Experiéncia profissionai anterior: Na 4rea de gestfio de pessoas e comunicacéo
Ublica.

MODALIDADE DE CONTRATACAO:
Por produto

PERIODO MAXIMO PARA A ENTREGA DO PRODUTO: 6 meses
VALOR TOTAL DO PRODUTO: R$ 60.000,00




o

4) TERMOS DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE
CONSULTOR(PRODUTO) ESPECIALISTA EM EDUCAGAO E/OU
COMUNICAGAO PUBLICA

FINALIDADE DE CONTRATAGAO:
Desenvolver relatério técnico e descritivo dos elementos centrais do curriculo da Escola
Nacional de Comunicacdo Publica

ENQUADRAMENTO NO PROJETO:

Resultado: 1.1
Atividade: 1.1.4

ATIVIDADES A SEREM DESEMPENHADAS PELO CONTRATADO:
Desenvolver os elementos centrais do curriculo da Escola Nacional de Comunicagdo
Pdblica.

PRODUTOS, SUBPRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS:
Descrigao detalhada dos elementos centrais do curriculo da Escola Nacional de
Comunicagdo Publica.

REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO DO CONTRATADO:
Formacgao Académica: Educagdo e/ou Comunicacio
Experiéncia profissional anterior: Na drea de pesquisa em comunicacio.

MODALIDADE DE CONTRATACAO:
Por produto

PERIODO MAXIMO PARA A ENTREGA DO PRODUTO: 11 meses
VALOR TOTAL DO PRODUTO: R$ 60.000,00




5)TERMOS DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE
CONSULTOR(PRODUTO) ESPECIALISTA EM GESTAO DE PESSOAS E
COMUNICAGAO PUBLICA

FINALIDADE DE CONTRATACAO:
Desenvolver uma estratégia particular para o recebimento das novas turmas egressas
dos concursos publicos realizados pela Empresa Brasil de Comunicacgo (EBC).

ENQUADRAMENTO NO PROJETO:

Resultado: 1.2
™ Atividade: 1.2.3

ATIVIDADES A SEREM DESEMPENHADAS PELO CONTRATADO:
Desenhar uma estratégia particular para o recebimento das novas turmas egressas dos
concursos publicos realizados pela Empresa Brasil de Comunicacgo (EBC).

PRODUTOS, SUBPRODUTOS QU RESULTADOS PREVISTOS:
Programa de recebimento das novas turmas egressas dos concursos publicos realizados
pela Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC).

REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO DO CONTRATADO.
_| Formacgdo Académica: Comunicagdo e Gest&o de pessoas
Experiéncia profissional anterior: Na drea de pesquisa em comunicacio.

MODALIDADE DE CONTRATACAO:
Por produto

PERIODO MAXIMO PARA A ENTREGA DO PRODUTO: 6 meses
VALOR TOTAL DO PRODUTO: R$ 60.000,00




6)TERMOS DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE
CONSULTOR(PRODUTO) ESPECIALISTA EM EDUCACAO

FINALIDADE DE CONTRATACAO:

Conceber forma e metodologia para a capacitacdo da equipe gestora do projeto

ENQUADRAMENTO NO PROJETO:

Atividade: 1.1.7.

ATIVIDADES A SEREM DESEMPENHADAS PELO CONTRATADO:
Desenhar modelo de capacitagdo da equipe gestora do projeto

PRODUTOS, SUBPRODUTOS OU RESULTADQOS PREVISTOS:
Relagdo de contelidos, definigdo de metodologia, carga horaria nos processos de
capacitacdo da equipe gestora

REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO DO CONTRATADO:
Formacgao Académica: Educacdo
Experiéncia profissional anterior: Na drea de formacdo de grupos/pessoas

MODALIDADE DE CONTRATACAO:
Por produto

PERIODO MAXIMO PARA A ENTREGA DO PRODUTO: 6 meses
VALOR TOTAL DO PRODUTO: R$ 40.000,00




7)TERMOS DE REFERENCIA PARA CONTRATACAO DE
CONSULTOR(PRODUTO) ESPECIALISTA EM ECONOMIA E/OU
COMUNICACAO PUBLICA

FINALIDADE DE CONTRATACAO:
Elaborar uma estratégia de sustentabilidade e viabilidade econdémico-financeira da
Escola Nacional de Comunicacdo Plblica.

ENQUADRAMENTO NO PROJETO:

Resultado: 1.2
Atividade: 1.2.6

N

ATIVIDADES A SEREM DESEMPENHADAS PELO CONTRATADO:
Desenvolver a estratégia de sustentabilidade e viabilidade econémico-financeira da
Escola Nacional de Comunicacdo Publica

PRODUTOS, SUBPRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS:
Relatdrio descritivo da estratégia de sustentabilidade e viabilidade econdmico-financeira
da Escola Nacional de Comunicacdo Publica.

REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICAC,&O DO CONTRATADO:

Formacgao Académica: Economia e/ou Comunicacdo

.| Experiéncia profissional anterior: Na drea de pesquisa em comunicacio e
a2conomia.

MODALIDADE DE CONTRATACAO:
Por produto

PERIODO MAXIMO PARA A ENTREGA DO PRODUTO: 6 meses
VALOR TOTAL DO PRODUTO: R$ 60.000,00




8)TERMOS DE REFERENCIA PARA CONTRATACAO DE
CONSULTOR(PRODUTO)
ESPECIALISTA EM GESTAO E COLABORACAO EM REDE

FINALIDADE DE CONTRATAGAO:

Criar rede de colaboragao entre a Escola Nacional de Comunicacdo Publica e as
universidades publicas brasileiras

ENQUADRAMENTO NO PROJETO:

Resultado: 1.2
Atividade: 1.2.7

o T_—

ATIVIDADES A SEREM DESEMPENHADAS PELO CONTRATADO:
Criar rede de colaboragdo entre a Escola Nacional de Comunicacdo Publica e as
universidades publicas brasileiras.

PRODUTOS, SUBPRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS:

Criacdo de rede de colaboragdo entre a Escola Nacional de Comunicac&o Plblica e as
universidades publicas brasileiras.

REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO DO CONTRATADO.

Formacgao Académica: gestao e colaboracdo em rede
P rede.

Experiéncia profissional anterior: Na drea de pesquisa em gest&o e colaboracdo em

Por produto

MODALIDADE DE CONTRATACAO:

PERIODO MAXIMO PARA A ENTREGA DO PRODUTO: 6 meses
VALOR TOTAL DO PRODUTO: R$ 40.000,00
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? 9)TERMOS DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE
CONSULTOR(PRODUTO) )
ESPECIALISTA EM COMUNICAGAO PUBLICA E COOPERAGAO

FINALIDADE DE CONTRATACAO:
Gestdo da memoria da estratégia da Escola, Difusdo nacional e internacional da mesma.

ENQUADRAMENTO NO PROJETO:

Resultado: 2.1
Atividade: 2.1.1

o T—

ATIVIDADES A SEREM DESEMPENHADAS PELO CONTRATADO:

Desenvolver série de contelidos documentais de registros do processo de implantacdo e
execugao da Escola, bem como estratégia para a difusdo nacional e internacional da
mesma.

PRODUTOS, SUBPRODUTOS OU RESULTADQS PREVISTOS:
Estratégia proposta para assegurar a sobrevivéncia da memoria da Escola e para a
difusao nacional e difusao internacional.

REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICAC;&O DO CONTRATADO:

__| Formacgao Académica: Comunicacao e/ ou Ciéncias Humanas

~ Experiéncia profissional anterior: Na drea de pesquisa em comunicacdo publica e
cooperacao internacional.

MODALIDADE DE CONTRATACAO:
Por produto

PERIODO MAXIMO PARA A ENTREGA DO PRODUTO: 6 meses
VALOR TOTAL DO PRODUTO: R$ 80.000,00




° 10)TERMOS DE REFERENCIA PARA CONTRATACAO DE
CONSULTOR(PRODUTO) _
ESPECIALISTA EM LINGUA HISPANICA

FINALIDADE DE CONTRATA(;AO:
Elaborar contetidos de cursos especificos em espanhol

ENQUADRAMENTO NO PROJETO:

Resultado: 2.1
Atividade: 2.1.3

4

ATIVIDADES A SEREM DESEMPENHADAS PELO CONTRATADO:
Elaborar contetido de cursos especificos em espanhol

PRODUTQS, SUBPRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS:
Criacdo de contetdo de cursos especificos em espanhol.

REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO DO CONTRATADO:

Formacgdo Académica: Letras com énfase portugués-espanhol

Experiéncia profissional anterior: Na area de criacdo de conteldos na lingua
hispanica

P MODALIDADE DE CONTRATAGAO:
2or produto

PERIODO MAXIMO PARA A ENTREGA DO PRODUTO: 4 meses
VALOR TOTAL DO PRODUTO: R$ 40.000,00




